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Ïðåäèñëîâèå
Ñåãîäíÿ òðóäíî íàéòè êíèãó èëè ñòàòüþ, ïîñâÿùåííóþ òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ áîëüøèõ
ïðîãðàììíûõ ñèñòåì, êîòîðàÿ íå öèòèðîâàëà áû óáèéñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó íûíåøíåé
ñèòóàöèè: �Ïî íàøèì îöåíêàì òîëüêî 26% ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ ÈÑ çàêàí÷èâàþòñÿ óñïåøíî�.
(Standish Group CHAOS Report 1998)

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâî îöåíèâàþò ãëàâíóþ ïðè÷èíó òàêîãî ïîëîæåíèÿ
âåùåé. Ýòî - âîçðîñøàÿ ñëîæíîñòü ñîçäàâàåìûõ ñèñòåì. Ïðîÿâëåíèÿìè ýòîé ñëîæíîñòè ÿâëÿþòñÿ
íå òîëüêî óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ è ôóíêöèîíàëüíîñòè. Íå ìåíüøå, åñëè íå áîëüøå, ïðîáëåì
ïîðîæäàåòñÿ ÷àñòîé ñìåíîé ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé è ðîñòîì òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ñèñòåì.

Òðàäèöèîííûå ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñëîæíîñòè, òàêèå êàê óâåëè÷åíèå êîëëåêòèâîâ
ðàçðàáîò÷èêîâ, èõ ñïåöèàëèçàöèÿ, ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò â ÷èñòîì âèäå, âåäóò ê åùå áîëüøèì
òðóäíîñòÿì ñîãëàñîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ è ñáîðêè ãîòîâûõ ñèñòåì.

Ñåðüåçíûì øàãîì ê ïîáåäå íàä ñëîæíîñòüþ ÿâèëîñü ïîÿâëåíèå îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ (ÎÎÏ). Íî òîëüêî øàãîì. Ïîÿâëåíèå ÎÎÏ íå óñòðàíèëî ïðîáëåì
íåäîñòàòî÷íîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ è ïîëüçîâàòåëåé, íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ðàçðàáîòêîé â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèé, íåêîíòðîëèðóåìîñòè èçìåíåíèé â ïðîöåññå
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ñóáúåêòèâíîñòè â îöåíêå êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ ðàçðàáîòêè è ò.ä.

È, òåì íå ìåíåå, 26% ïðîåêòîâ çàêàí÷èâàþòñÿ óñïåøíî! Ïî÷åìó æå âñå îñòàëüíûå ñíîâà è ñíîâà
íàñòóïàþò íà òå æå ãðàáëè? Ïî÷åìó îíè íàñòîé÷èâî ïðîäîëæàþò ó÷èòüñÿ òîëüêî íà ñâîèõ
îøèáêàõ? Âåäü ðåøåíèå ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè: íóæíî ñôîðìèðîâàòü è äîêóìåíòèðîâàòü íàáîð
ïðîâåðåííûõ íà ïðàêòèêå ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è ïðîöåññîâ êà÷åñòâåííîé è
ïðîèçâîäèòåëüíîé ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè ïî ñîçäàíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ýòó ìèññèþ âçâàëèëà íà ñâîè ïëå÷è êîðïîðàöèÿ Rational Software è åå èäåîëîãè, ñòîëïû îáúåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà Grady Booch, Ivar Jacobson è James Rumbaugh. Rational Software
âûïóñòèëà â ïðîäàæó Rational Unified Process, áàçó çíàíèé, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ïóòåâîäèòåëü
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå áîëüøîé ïðîãðàììíîé ñèñòåìû. Äàëåå, Rational
Software âûïóñòèëà êîìïëåêò Rational Suite, ÿäðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Rational Unified Process, à
îñòàëüíûå êîìïîíåíòû îáåñïå÷èâàþò åãî èíñòðóìåíòàëüíóþ ïîääåðæêó. È, íàêîíåö, Rational
Software îïðåäåëèëà ïåðå÷åíü ïðîäóêòîâ äðóãèõ ôèðì, ñ êîòîðûìè Rational Unified Process òàêæå
òåñíî èíòåãðèðîâàí.

Òàêèì îáðàçîì, âïîëíå ïðàâîìåðíî ãîâîðèòü î Rational Software òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Öåëüþ öèêëà ïóáëèêàöèé, íà÷èíàåìîãî ýòîé ñòàòüåé, ÿâëÿåòñÿ
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ïðåäñòàâëåíèå ñïåöèàëèñòàì Rational Software òåõíîëîãèè.

ß õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòîò öèêë íå íîñèò ðåêëàìíîãî õàðàêòåðà. Â ñòàòüÿõ öèêëà áóäóò
îïèñûâàòüñÿ ïðèíöèïû è ïðèåìû äåéñòâèé, ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ðåêîìåíäóåìûõ Rational
Software èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ, ïðèâîäèòüñÿ ïðèìåðû. Âû ñìîæåòå ïîïðîáîâàòü ïðèìåíèòü
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â ñâîåé ðàáîòå. Åñëè ó Âàñ åñòü èíñòðóìåíòû Rational Software � õîðîøî.
Åñëè íåò � ðèñóéòå äèàãðàììû è ïëàíû íà ïðîìîêàøêàõ. Âû áûñòðî óáåäèòåñü, ÷òî ýòî õîðîøî,
íî ìàëî. È òîãäà Âû ñàìè, áåç âñÿêîé ðåêëàìû, îáðàòèòåñü íà íàø ñàéò http://www.interface.ru,
ãäå ïðåäñòàâëåíû âñå íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íóæíûõ Âàì ïðîäóêòîâ.

Ñòàòüè öèêëà ïðåäïîëàãàåòñÿ ïóáëèêîâàòü ïðèáëèçèòåëüíî ðàç â äâå íåäåëè. Ôîðìàò ïóáëèêàöèè
(.pdf) ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü ãèïåðññûëêè âíóòðè è ìåæäó ñòàòüÿìè. Ïîýòîìó, ïðè ïîÿâëåíèè
íîâûõ ñòàòåé, âîçìîæíî ïîÿâëåíèå íîâûõ âåðñèé óæå îïóáëèêîâàííûõ. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî
êàê ñ ïîÿâëåíèåì ññûëîê, òàê è ñ íåîáõîäèìîñòüþ óòî÷íåíèé èëè óñòðàíåíèÿ îøèáîê. ß î÷åíü
ðàññ÷èòûâàþ íà îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ÷èòàòåëÿìè.

Ïî îêîí÷àíèè öèêëà Âû ñìîæåòå íàïå÷àòàòü íà ñâîåì ïðèíòåðå ìàëåíüêóþ êíèæêó ïîä óñëîâíûì
íàçâàíèåì «Ââåäåíèå â Rational Unified Process». À ìîæåò áûòü, ê ýòîìó âðåìåíè ïîÿâèòñÿ
ëîêàëèçîâàííàÿ ðóññêàÿ âåðñèÿ Rational Unified Process. Ïðè äàëüíåéøåì ÷òåíèè Âû óáåäèòåñü,
÷òî ýòî áûëî áû î÷åíü ïîëåçíî!

Ñ óâàæåíèåì

Ëåîíèä Íîâèêîâ
(novikov@interface.ru)

À òåïåðü ïðèñòóïèì�

http://www.interface.ru
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×òî òàêîå Rational Unified Process?

Rational Unified Process êàê òåõíîëîãèÿ
Rational Unified Process - ýòî ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðîöåññ � ÷àñòè÷íî óïîðÿäî÷åííûé íàáîð øàãîâ, êîòîðûå íóæíî ïðîäåëàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëè; ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ öåëü ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè èëè ðàñøèðåíèè
ñóùåñòâóþùåãî ïðîãðàììíîãî èçäåëèÿ.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ - ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû èç òðåáîâàíèé,
íîâûõ (íà÷àëüíûé öèêë ðàçâèòèÿ) èëè èçìåíåííûõ (öèêë ýâîëþöèè).

Êîãäà ïðîãðàììíàÿ ñèñòåìà ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà ïóñòîì ìåñòå, åå ðàçðàáîòêà � ýòî ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû èç òðåáîâàíèé. Íî êàê òîëüêî ñèñòåìà ïðèíÿëà êàêóþ-òî ôîðìó (èëè â íàøèõ
òåðìèíàõ, êîãäà ñèñòåìà ïðîøëà íà÷àëüíûé öèêë ðàçâèòèÿ), òî ëþáàÿ äîðàçðàáîòêà � ýòî ïðîöåññ
ïðèñïîñîáëåíèÿ ñèñòåìû ê íîâûì èëè èçìåíèâøèìñÿ òðåáîâàíèÿì. Ðàçðàáîòêà è âñå
ïîñëåäóþùèå äîðàçðàáîòêè ñîñòàâëÿþò æèçíåííûé öèêë ñèñòåìû.

Rational Unified Process îáåñïå÷èâàåò ñòðîãèé ïîäõîä ê íàçíà÷åíèþ çàäà÷ è îòâåòñòâåííîñòè â
ïðåäåëàõ ãðóïïû ðàçðàáîòêè. Åãî öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü âûñîêîå êà÷åñòâî
ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, îòâå÷àþùåãî ïîòðåáíîñòÿì êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé, â ïðåäåëàõ
ïðåäñêàçóåìîãî âðåìåííîãî ãðàôèêà è áþäæåòà.

n Rational Unified Process � ýòî èòåðàòèâíûé ïðîöåññ. Ñîçäàâàòü ñîâðåìåííûå ñëîæíûå
ïðîãðàììíûå ñèñòåìû ïîñëåäîâàòåëüíî, ò.å. ñíà÷àëà îïðåäåëÿòü âñå ïðîáëåìû, çàòåì
ïðèíèìàòü âñå ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ, ôîðìèðîâàòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è, íàêîíåö,
ïðîâåðÿòü èçäåëèå, íåâîçìîæíî. Èòåðàöèîííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò óëó÷øàòü ïîíèìàíèå
ïðîáëåìû ÷åðåç ïîñëåäîâàòåëüíûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñ ïðèðàùåíèåì êîíêðåòèçèðîâàòü
ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ. Ýòîò ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ ãèáêîñòü ïðè ó÷åòå íîâûõ
òðåáîâàíèé èëè òàêòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â äåëîâûõ öåëÿõ, è ïîçâîëÿåò ïðîåêòó çàðàíåå
èäåíòèôèöèðîâàòü è ðàçðåøàòü ðèñêè.

n Rational Unified Process � ýòî óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ. Èòåðàöèîííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò
óïðàâëåíèå òðåáîâàíèÿìè è óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè, ÷òîáû ïî âñåì ïóíêòàì âîâðåìÿ
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ãàðàíòèðîâàòü îáùåå ïîíèìàíèå îæèäàåìûõ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, îæèäàåìûé
óðîâåíü êà÷åñòâà è ãàðàíòèðîâàòü íàèëó÷øåå óïðàâëåíèå ñâÿçàííûìè çàòðàòàìè è ãðàôèêàìè
âûïîëíåíèÿ.

n Rational Unified Process çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè è îáñëóæèâàíèè ìîäåëåé. Rational Unified
Process ôîêóñèðóåò âíèìàíèå íå íà ñîçäàíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áóìàæíûõ äîêóìåíòîâ, à
íà ðàçâèòèè è ýêñïëóàòàöèè ìîäåëåé - ñåìàíòè÷åñêè áîãàòûõ ïðåäñòàâëåíèé ïðîãðàììíîé
ñèñòåìû ïðè åå ðàçðàáîòêå.

n Rational Unified Process ñîñðåäîòà÷èâàåò âíèìàíèå íà ïåðâîíà÷àëüíîé ðàçðàáîòêå è
êîìïîíîâêå óñòîé÷èâîé àðõèòåêòóðû ïðîãðàììû, êîòîðàÿ îáëåã÷àåò ïàðàëëåëüíóþ
ðàçðàáîòêó, ìèíèìèçèðóåò ïåðåäåëêè, óâåëè÷èâàåò âîçìîæíîñòü ìíîãîêðàòíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ è íàäåæíîñòü ýêñïëóàòàöèè. Ýòà àðõèòåêòóðà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðîãðàììíûõ êîìïîíåíòîâ.

n Äåéñòâèÿ ïðè âûïîëíåíèè Rational Unified Process óïðàâëÿþòñÿ ïðåöåäåíòàìè. Ïîíÿòèÿ
ïðåöåäåíòîâ è ñöåíàðèÿ óïðàâëÿþò òåõíîëîãè÷åñêèì ìàðøðóòîì îò äåëîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
è òðåáîâàíèé äî èñïûòàíèé, è îáåñïå÷èâàþò ñâÿçàííûå è äîñòóïíûå äëÿ àíàëèçà ìàðøðóòû
ðàçðàáîòêè è ïîñòàâêè ñèñòåìû.

n Rational Unified Process ïîääåðæèâàåò îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííóþ òåõíîëîãèþ. Íåêîòîðûå
èç ìîäåëåé ÿâëÿþòñÿ îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûìè ìîäåëÿìè, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà
ïîíÿòèÿõ îáúåêòîâ, êëàññîâ è çàâèñèìîñòåé ìåæäó íèìè. Ýòè ìîäåëè, ïîäîáíî ìíîãèì äðóãèì
òåõíè÷åñêèì èñêóññòâåííûì îáúåêòàì (àðòåôàêòàì), èñïîëüçóþò Óíèôèöèðîâàííûé ÿçûê
ìîäåëèðîâàíèÿ (UML) êàê îáùóþ ñèñòåìó îáîçíà÷åíèé.

n Rational Unified Process ïîääåðæèâàåò êîìïîíåíòíî-îðèåíòèðîâàííîå ïðîãðàììèðîâàíèå.
Êîìïîíåíòû - ýòî íåòðèâèàëüíûå ìîäóëè èëè ïîäñèñòåìû, êîòîðûå âûïîëíÿþò êîíêðåòíóþ
ôóíêöèþ è ìîãóò áûòü ñìîíòèðîâàíû â ñòðîãî î÷åð÷åííîé àðõèòåêòóðå, ñïåöèàëüíîé èëè
íåêîòîðîé îáùåäîñòóïíîé èíôðàñòðóêòóðå êîìïîíåíòîâ, òèïà Internet, CORBA, COM/DCOM,
äëÿ êîòîðûõ ïîÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèÿ ìíîãîêðàòíî èñïîëüçóåìûõ êîìïîíåíòîâ.

n Rational Unified Process � ýòî ïðîöåññ ñ ïåðåñòðàèâàåìîé êîíôèãóðàöèåé. Íèêàêîé
îäèíî÷íûé ïðîöåññ íå ïîäõîäèò äëÿ âñåõ ñëó÷àåâ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Rational Unified Process óäîâëåòâîðÿåò è ìàëåíüêèå ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ è áîëüøèå
îðãàíèçàöèè. Rational Unified Process îñíîâàí íà ïðîñòîé è êîððåêòíîé àðõèòåêòóðå, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàåò îáùíîñòü äëÿ ñåìåéñòâà ïðîöåññîâ, è âñå æå ìîæåò áûòü èçìåíåíà ðàäè
ïðèñïîñîáëåíèÿ ê êîíêðåòíûì ñèòóàöèÿì. Îí ñîäåðæèò ðåêîìåíäàöèè ïî êîíôèãóðèðîâàíèþ
ïðîöåññà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé äàííîé îðãàíèçàöèè.

n Rational Unified Process ïîîùðÿåò îáúåêòèâíî îñóùåñòâëÿåìîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì.
Îöåíêà êà÷åñòâà âñåõ äåéñòâèé è èõ ó÷àñòíèêîâ, ôîðìèðóåìàÿ â ïðîöåññå, èñïîëüçóåò
îáúåêòèâíûå èçìåðåíèÿ è êðèòåðèè.
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n Rational Unified Process ïîääåðæèâàåòñÿ èíñòðóìåíòàëüíûìè ñðåäñòâàìè, êîòîðûå
àâòîìàòèçèðóþò áîëüøèíñòâî äåéñòâèé ïðîöåññà. Èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ ñîçäàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àðòåôàêòîâ ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ: âèçóàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîãðàììèðîâàíèÿ, èñïûòàíèé è òàê äàëåå. Îíè
íåîöåíèìû â ïîääåðæêå âñåé áóõãàëòåðèè, ñâÿçàííîé ñ óïðàâëåíèåì èçìåíåíèÿìè è
óïðàâëåíèåì êîíôèãóðàöèåé, êîòîðûìè ñîïðîâîæäàåòñÿ êàæäàÿ èòåðàöèÿ.

Âïîñëåäñòâèè ìû áîëåå ïîäðîáíî îõàðàêòåðèçóåì êàæäîå èç ýòèõ êà÷åñòâ Rational Unified Process.

Rational Unified Process êàê ïðîäóêò
Ïðîäóêò Rational Unified Process âõîäèò â ñîñòàâ Rational Suite âñåõ êîìïëåêòàöèé. Â ïîñòàâêó
âõîäèò:

n èíòåðàêòèâíàÿ âåðñèÿ áàçû çíàíèé â ôîðìàòå HTML, ê êîòîðîé ïðèëîæåí

n êîìïëåêò äîêóìåíòîâ, îïèñûâàþùèõ ïðîöåññ.

Áàçà çíàíèé ñîäåðæèò îïèñàíèÿ àðõèòåêòóðû ïðîöåññà è åãî ñîñòàâëÿþùèõ (ñòàäèé ðàçðàáîòêè
è ïîòîêîâ ðàáîò), òåõíîëîãèè ðàáîòû, ïðàâèë ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ àðòåôàêòîâ: ìîäåëåé, îò÷åòîâ,
ïëàíîâ è ò.ä. è ïîðÿäêà èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ èíñòðóìåíòàëüíîé ïîääåðæêè.

Èíòåðàêòèâíàÿ âåðñèÿ ñîäåðæèò íàñòðàèâàåìûå øàáëîíû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü
èíôîðìàöèþ, ïîðîæäåííóþ â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, äëÿ ñîçäàíèÿ îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì Microsoft Word, Microsoft Project è Microsoft FrontPage.

Äëÿ ðàáîòû ñ èíòåðàêòèâíîé âåðñèåé Rational Unified Process íà Âàøåì êîìïüþòåðå äîëæåí
áûòü óñòàíîâëåí Netscape Navigator èëè Microsoft Internet Explorer. Íèæå ïîêàçàí îäèí èç ýêðàíîâ
Rational Unified Process, íà êîòîðîì Âû ìîæåòå óçíàòü òèïè÷íûå äëÿ ïîäîáíîãî ðîäà ïðîäóêòîâ
ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ.
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Òàê âûãëÿäèò îäíî èç îêîí Rational Unified Process íà äèñïëåå êîìïüþòåðà.

Â îäíîé èç ñëåäóþùèõ ñòàòåé ìû ïîäðîáíî îñòàíîâèìñÿ íà èíòåðàêòèâíûõ âîçìîæíîñòÿõ Rational
Unified Process è ïîïûòàåìñÿ ñìîäåëèðîâàòü åãî ðàáîòó.
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Àðõèòåêòóðà ïðîöåññà

Äâà èçìåðåíèÿ
Rational Unified Process ïðåäñòàâëÿåò ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîé ñèñòåìû â äâóõ
èçìåðåíèÿõ:

n Ïî ñîäåðæàíèþ äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ãðóïï ðàçðàáîòêè (ïî îñíîâíûì ïîòîêàì ðàáîò).

n Âî âðåìåíè (ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà ðàçðàáàòûâàåìîé ñèñòåìû).

Ïðîöåññ  îðãàíèçîâàí ïî ñîäåðæàíèþ (îñíîâíûå ïîòîêè ðàáîò) è âî âðåìåíè (ñòàäèè).

Ïðèìå÷àíèå: Óñòàíîâèòå êóðñîð íà íàäïèñè «Îðãàíèçàöèÿ âî âðåìåíè». Åñëè Âû íàæìåòå êíîïêó
ìûøè, Âû ïåðåéäåòå â íà÷àëî ðàçäåëà «Ñòðóêòóðà æèçíåííîãî öèêëà». Òàêîé ñïîñîá
ññûëîê ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü î÷åíü ÷àñòî. Ïîýòîìó, óâèäåâ íà èëëþñòðàöèè îáúåêò, î
êîòîðîì Âû õîòèòå ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ ïðÿìî ñåé÷àñ, ïðîâåðüòå, íå
èìååò ëè îí ññûëêè.

Ïåðâîå èçìåðåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñòàòè÷åñêèé àñïåêò ïðîöåññà: îíî îïèñàíî â òåðìèíàõ îñíîâíûõ
ïîòîêîâ ðàáîò (èñïîëíèòåëè, äåéñòâèÿ, èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è òàê äàëåå).
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Âòîðîå èçìåðåíèå ïðåäñòàâëÿåò äèíàìè÷åñêèé àñïåêò ïðîöåññà, ïîñêîëüêó îíî âûðàæåíî â
òåðìèíàõ öèêëîâ, ñòàäèé, èòåðàöèé è ýòàïîâ.

Îïèñàíèå ïðîöåññà âûïîëíÿåòñÿ ñ äâóõ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ:

n Òåõíè÷åñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ôîêóñèðóåòñÿ íà àðòåôàêòàõ è ïðåäñòàâëåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
ðàçðàáàòûâàåìûì èçäåëèåì.

n Îðãàíèçàöèîííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ôîêóñèðóåòñÿ íà âðåìåíè, áþäæåòå, ëþäÿõ è äðóãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèÿõ.

Ïðèìå÷àíèå: Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî â ýòîì èçëîæåíèè ìû ñ÷èòàåì äåëîâîå ìîäåëèðîâàíèå ÷àñòüþ
ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî òàê, åñëè Âû âûïîëíÿåòå
îãðàíè÷åííîå äåëîâîå ìîäåëèðîâàíèå ñïåöèàëüíî, ÷òîáû âûÿñíèòü òðåáîâàíèÿ ê
ïðèêëàäíîé ïðîãðàììå. Íî äåëîâîå ìîäåëèðîâàíèå ìîæåò áûòü âûïîëíåíî è
ñîâåðøåííî îòäåëüíî, ñ ïåðâè÷íîé öåëüþ çàíîâî ñïðîåêòèðîâàòü îðãàíèçàöèþ, à íå
òîëüêî ñôîðìèðîâàòü íîâûå ïðèêëàäíûå ïðîãðàììû. Â ýòîì ïîñëåäíåì ñëó÷àå äåëîâîå
ìîäåëèðîâàíèå äîëæíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åãî ñîáñòâåííûé ïðîöåññ.

Ñòàòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðîöåññà
Ñòàòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðîöåññà îðãàíèçîâàíî â îñíîâíûõ ïîòîêàõ ðàáîò. Rational Unified
Process âêëþ÷àåò äåâÿòü îñíîâíûõ ïîòîêîâ ðàáîò; øåñòü ïîòîêîâ ðàáîò ïðîöåññà ðàçðàáîòêè:

n Äåëîâîå ìîäåëèðîâàíèå

n Òðåáîâàíèÿ

n Àíàëèç è ïðîåêòèðîâàíèå

n Âûïîëíåíèå

n Èñïûòàíèå

n Ðàçâåðòûâàíèå

è òðè ïîòîêà ðàáîò ïîääåðæêè:

n Óïðàâëåíèå êîíôèãóðàöèåé è èçìåíåíèåì

n Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì

n Ñðåäà

Îñíîâíûå ïîòîêè ðàáîò îïèñàíû â òåðìèíàõ ðàáîòíèêîâ, äåéñòâèé è àðòåôàêòîâ.

n Ðàáîòíèê îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå è îòâåòñòâåííîñòè èíäèâèäóóìà èëè íåñêîëüêèõ
èíäèâèäóóìîâ, ðàáîòàþùèõ âìåñòå êàê ãðóïïà. Ýòî - âàæíîå îòëè÷èå, ïîòîìó ÷òî îáû÷íî î
ðàáîòíèêå äóìàþò êàê î êîíêðåòíîì ÷åëîâåêå èëè ãðóïïå. Â Rational Unified Process, ðàáîòíèê
- áîëüøå ðîëü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò, êàê èíäèâèäóóìû äîëæíû âûïîëíÿòü ðàáîòó.
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n Äåéñòâèå � ýòî ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ ÷àñòü ðàáîòû, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê äåëó; åãî ìîæíî
èíòåðïðåòèðîâàòü êàê «òåõíè÷åñêóþ îïåðàöèþ» ðàáîòíèêà. Äàëåå, íåâîçìîæíî âûïîëíèòü
òîëüêî ÷àñòü äåéñòâèÿ, õîòÿ â ïðåäåëàõ äåéñòâèÿ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü íåêîòîðàÿ
íåîáÿçàòåëüíàÿ îïåðàöèÿ. Òàêîå ðàçäåëåíèå ðàáîòû îáëåã÷àåò âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü
ðàçðàáîòêó. Ãîðàçäî ëó÷øå (ïðîùå) çíàòü, ÷òî â ïðîåêòå ðåàëèçîâàíû òðè èç ïÿòè äåéñòâèé,
÷åì òî, ÷òî âûïîëíåíî 60 % ïðîåêòà.

n Àðòåôàêòû � èñêóññòâåííûå îáúåêòû (êîíñòðóêöèè ìîäåëèðîâàíèÿ è äîêóìåíòû), êîòîðûå
äåéñòâèÿ âûäåëÿþò, ïîääåðæèâàþò èëè èñïîëüçóþò êàê èñõîäíóþ èíôîðìàöèþ.

Ñ êàæäûì ðàáîòíèêîì àññîöèèðóåòñÿ íàáîð «ñâÿçàííûõ» äåéñòâèé; ñâÿçàííîñòü îçíà÷àåò, ÷òî
äåéñòâèÿ áóäóò ëó÷øå âûïîëíåíû ýòèì èíäèâèäóóìîì. Îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî ðàáîòíèêà
îáû÷íî îïðåäåëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî íåêîòîðûõ àðòåôàêòîâ, íàïðèìåð äîêóìåíòîâ. Ïðèìåðû
ðàáîòíèêîâ: àíàëèòèê äåëîâîãî ïðîöåññà, ïðîåêòèðîâùèê, àðõèòåêòîð èëè èíæåíåð-òåõíîëîã.

Êàæäûé ðàáîòíèê èìååò ñâîé ñîáñòâåííûé íàáîð äåéñòâèé è àðòåôàêòîâ

Ïðèìå÷àíèå: Â èíòåðàêòèâíîé âåðñèè Rational Unified Process ùåë÷îê íà ëþáîé ïèêòîãðàììå
èíèöèèðóåò ïåðåõîä ê îïèñàíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî îáúåêòà. Íàïðèìåð, ùåë÷îê íà
ïèêòîãðàììå àðòåôàêòà Ãëîññàðèé (ñì. âûøå) îòêðîåò ñòðàíèöó ñ îïèñàíèåì ñòðóêòóðû
ãëîññàðèÿ, òðåáîâàíèÿìè ê åãî ñîäåðæàíèþ, ðåêîìåíäàöèÿìè ïî èñïîëüçîâàíèþ
èíñòðóìåíòàëüíîé ïîääåðæêè è ò.ä.
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×åðåç ñâÿçàííûé íàáîð äåéñòâèé ðàáîòíèê íåÿâíî îïðåäåëÿåò òàêæå è íàâûêè, íåîáõîäèìûå
äëÿ èñïîëíåíèÿ ðàáîò.

Äëÿ êàæäîãî îñíîâíîãî ïîòîêà ðàáîò ïðåäñòàâëÿåòñÿ äèàãðàììà êðàòêîãî îáçîðà äåéñòâèé.
Ýòà äèàãðàììà ïîêàçûâàåò âñå äåéñòâèÿ è âñåõ ðàáîòíèêîâ, âêëþ÷åííûõ â ïîòîê ðàáîò.

Òèïîâàÿ äèàãðàììà êðàòêîãî îáçîðà äåéñòâèé (ïîòîê ðàáîò äåëîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ)
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Äëÿ êàæäîãî îñíîâíîãî ïîòîêà ðàáîò ïðåäñòàâëåíà äèàãðàììà êðàòêîãî îáçîðà àðòåôàêòîâ.
Ýòà äèàãðàììà ïîêàçûâàåò âñå àðòåôàêòû è âñåõ ðàáîòíèêîâ, âêëþ÷åííûõ â ïîòîê ðàáîò.

Òèïîâàÿ äèàãðàììà êðàòêîãî îáçîðà àðòåôàêòîâ (ïîòîê ðàáîò äåëîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ)

Äëÿ áîëüøèíñòâà èç îñíîâíûõ ïîòîêîâ ðàáîò Âû íàéäåòå òàêæå äèàãðàììû äåòàëåé ïîòîêà
ðàáîò, êîòîðûå ïîêàçûâàþò ãðóïïèðîâêè äåéñòâèé, êîòîðûå ÷àñòî âûïîëíÿþòñÿ âìåñòå. Ýòè
äèàãðàììû ïîêàçûâàþò ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîòíèêîâ, àðòåôàêòû ââîäà è âûâîäà è âûïîëíÿåìûå
äåéñòâèÿ. Äèàãðàììû äåòàëåé ïîòîêîâ ðàáîò ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

n Äåéñòâèÿ ïîòîêà ðàáîò íå âûïîëíÿþòñÿ íè â ñòðîãî îïðåäåëåííîé î÷åðåäíîñòè, íè âíåçàïíî.
Îáû÷íî Âû ðàáîòàåòå ïàðàëëåëüíî áîëüøå, ÷åì íàä îäíèì äåéñòâèåì è ïðè ýòîì
ðàññìàòðèâàåòå áîëüøå, ÷åì îäèí àðòåôàêò. Äèàãðàììà äåòàëåé ïîòîêà ðàáîò ïîêàçûâàåò,
êàê ÷àñòî Âû âûïîëíÿåòå ïîòîê ðàáîò èëè îðãàíèçóåòå ñîâåùàíèÿ ãðóïïû ïðè âûïîëíåíèè
ïîòîêà ðàáîò. Îáû÷íî äëÿ îñíîâíîãî ïîòîêà ðàáîò ïðåäñòàâëåíî íåñêîëüêî äèàãðàìì äåòàëåé
ïîòîêà ðàáîò.

n Áûâàåò ñëèøêîì ñëîæíî ïîêàçàòü àðòåôàêòû ââîäà è âûâîäà äëÿ âñåõ äåéñòâèé îñíîâíîãî
ïîòîêà ðàáîò íà îäíîé äèàãðàììå. Äèàãðàììà äåòàëåé ïîòîêà ðàáîò ïîçâîëÿåò íàì ïîêàçàòü
îäíîâðåìåííî äåéñòâèÿ è àðòåôàêòû äëÿ íåêîòîðîé ÷àñòè ïîòîêà ðàáîò.

n Îñíîâíûå ïîòîêè ðàáîò íå ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìû äðóã îò äðóãà. Íàïðèìåð, èíòåãðàöèÿ
ïðîèñõîäèò â îáîèõ ïîòîêàõ ðàáîò: è âûïîëíåíèÿ, è èñïûòàíèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè Âû
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íèêîãäà íå äåëàåòå îäíî áåç äðóãîãî. Äèàãðàììà äåò àëåé ïîò îêà ðàáîò ì îæåò ïî êàçûâàòü
ãðóïïó äåéñòâèé è àðò åôàêò îâ â ïîò îêå ðàáîò âìåñòå ñî ñ âÿçàííûìè äåéñòâèÿìè èç äðóãîãî
ïîò îêà ðàáîò .

Òèïîâàÿ äèàãðàììà äåòàëåé ïîòîêà ðàáîò (ïîòîê ðàáîò äåëîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ)

Ñòðóêòóðà æèçíåííîãî öèêëà
Êîãäà ìû ðàññìàò ðèâàåì äèíàìè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà âî âðåìåíè, æèçíåííûé öèêë
ïðîãðàììû ðàçáèâàåòñÿ íà öèêëû, êàæäûé èç êîòîðûõ ðàá îò àåò íàä íîâûì ïî êîëåíèåì èçäåëèÿ.
Rational Unified Process äåëèò îäèí öèêë ðàçâèòèÿ íà ÷åòûðå ï îñëåäîâàòåëüíûõ ñòàäèè:

n Íà÷àëî

n Óò î÷íåíèå

n Êîíñò ðóèðîâàíèå

n Ïåðåõîä

Êàæäàÿ ñòàäèÿ çà êàí÷èâàåòñÿ ÷åò êî îïðåäåëåííîé âåõîé � âðåìåííîé ò î÷êîé, â êîò îðîé äîëæíû
áûòü ïðèíÿòû íå êîò îðûå êðèòè÷ åñêèå ðåøåíèÿ, à ïîýò îìó êëþ÷åâûå öåëè äîëæíû áûòü
äîñòèãíóòû.

Ñòàäèè è ãëàâíûå âåõè ïðîöåññà.
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Ïåðâûé öèêë âûïîëíåíèÿ ýòèõ ÷åòûðåõ ñòàäèé äëÿ äàííîãî èçäåëèÿ íàçûâàþò íà÷àëüíûì öèêëîì
ðàçðàáîòêè. Åñëè æèçíåííûé öèêë èçäåëèÿ íà ýòîì íå çàâåðøàåòñÿ, ñóùåñòâóþùåå èçäåëèå
ðàçîâüåòñÿ â ñâîåì ñëåäóþùåì ïîêîëåíèè,  ïîâòîðèâ òó æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñòàäèé: íà÷àëà,
óòî÷íåíèÿ, êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïåðåõîäà. Ýòîò ïåðèîä íàçûâàåòñÿ «ýâîëþöèåé». Öèêëû ðàçâèòèÿ,
êîòîðûå ñëåäóþò çà íà÷àëüíûì öèêëîì ðàçâèòèÿ,  íàçûâàþòñÿ «ýâîëþöèîííûìè öèêëàìè».

Äâà ïîñëåäîâàòåëüíûõ öèêëà ðàçðàáîòêè

Íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè Âû óñòàíàâëèâàåòå äåëîâûå ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû è îïðåäåëÿåòå ðàìêè
ïðîåêòà. ×òîáû ñäåëàòü ýòî, Âû äîëæíû èäåíòèôèöèðîâàòü âñå âíåøíèå îáúåêòû, ñ êîòîðûìè
âçàèìîäåéñòâóåò ñèñòåìà (ñóáúåêòû), è îïðåäåëèòü õàðàêòåð ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà âûñîêîì
óðîâíå. Ýòà ðàáîòà âêëþ÷àåò èäåíòèôèêàöèþ âñåõ ïðåöåäåíòîâ è îïèñàíèå íåñêîëüêèõ íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûõ. Äåëîâîå ïðèìåíåíèå âêëþ÷àåò êðèòåðèè óñïåõà, îöåíêó ðèñêà, îöåíêó
íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è óêðóïíåííûé ïëàí ñ óêàçàíèåì äàò çàâåðøåíèÿ ãëàâíûõ ýòàïîâ.

Â êîíöå íà÷àëüíîé ñòàäèè Âû èññëåäóåòå òðåáîâàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà è ðåøàåòå,
ñëåäóåò ëè ïðîäîëæàòü ðàçðàáîòêó.

Ñòàäèÿ óòî÷íåíèÿ

Öåëè ñòàäèè óòî÷íåíèÿ ñîñòîÿò â òîì, ÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðèêëàäíóþ îáëàñòü, ñîçäàòü
íîðìàëüíóþ àðõèòåêòóðíóþ îñíîâó, ðàçðàáîòàòü ïëàí ïðîåêòà è óñòðàíèòü ñàìûå âûñîêèå
ýëåìåíòû ðèñêà ïðîåêòà. Àðõèòåêòóðíûå ðåøåíèÿ äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ñ ïîíèìàíèåì öåëîñòíîé
ñèñòåìû. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî Âû îïèñûâàåòå áîëüøèíñòâî ïðåöåäåíòîâ è ïðèíèìàåòå âî
âíèìàíèå íåêîòîðûå èç ñâÿçåé: äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ. ×òîáû ïðîâåðèòü àðõèòåêòóðó, Âû
âûïîëíÿåòå ñèñòåìó, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò àðõèòåêòóðíûå ðåøåíèÿ è âûïîëíÿåò ñóùåñòâåííûé
ïðåöåäåíò.

Â êîíöå ñòàäèè óòî÷íåíèÿ Âû äåòàëüíî èññëåäóåòå öåëè è êîíòåêñò ñèñòåìû, àðõèòåêòóðíûå
ðåøåíèÿ è ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ ãëàâíûõ ðèñêîâ.
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Ñòàäèÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ

Â õîäå ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ Âû èòåðàöèîííî è ñ ïðèðàùåíèåì ðàçðàáàòûâàåòå çàêîí÷åííîå
èçäåëèå, êîòîðîå äîëæíî áûòü ãîòîâî ê ïåðåäà÷å ïîëüçîâàòåëÿì. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò îïèñàíèå
îñòàþùèõñÿ ïðåöåäåíòîâ, èçëîæåíèå äåòàëåé êîíñòðóêöèè, çàâåðøåíèå âûïîëíåíèÿ è ïðîâåðêó
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â êîíöå ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ Âû ðåøàåòå, âñå ëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ðàáî÷èå ìåñòà
è ïîëüçîâàòåëè ãîòîâû è ðàáîòîñïîñîáíû.

Ñòàäèÿ ïåðåõîäà

Â ïðîöåññå ñòàäèè ïåðåõîäà Âû ïåðåäàåòå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïîëüçîâàòåëÿì. Êàê òîëüêî
èçäåëèå ïîïàäàåò â ðóêè êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé, ÷àñòî âîçíèêàþò íîâûå ïðîáëåìû, êîòîðûå
òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîé ðàçðàáîòêè ïî êîððåêòèðîâêå ñèñòåìû, èñïðàâëåíèþ íåîáíàðóæåííûõ
ðàíåå ïðîáëåì èëè çàâåðøåíèþ ðåàëèçàöèè íåêîòîðûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå, âîçìîæíî, áûëè
îòëîæåíû. Ýòà ñòàäèÿ îáû÷íî íà÷èíàåòñÿ ñ âûïóñêà «áåòà-âåðñèè» ñèñòåìû.

Â êîíöå ïåðåõîäíîé ñòàäèè Âû ðåøàåòå, äîñòèãíóòû ëè öåëè æèçíåííîãî öèêëà, è âîçìîæíî,
çàïóñêàåòå äðóãîé öèêë ðàçðàáîòêè. Ýòî òàêæå òà òî÷êà, â êîòîðîé Âû ìîæåòå ïðîàíàëèçèðîâàòü
íåêîòîðûå èç óðîêîâ, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ïðîåêòà.

Èòåðàöèè

Êàæäàÿ ñòàäèÿ Rational Unified Process ìîæåò áûòü â ñâîþ î÷åðåäü ðàçáèòà íà èòåðàöèè. Èòåðàöèÿ
� ýòî çàêîí÷åííûé öèêë ðàçðàáîòêè, ïðèâîäÿùèé ê âûïóñêó âûïîëíèìîãî èçäåëèÿ (âíóòðåííåé
èëè âíåøíåé âåðñèè) èëè ïîäìíîæåñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, êîòîðîå âîçðàñòàåò ñ ïðèðàùåíèåì
îò èòåðàöèè ê èòåðàöèè, ÷òîáû ñòàòü çàêîíå÷íîé ñèñòåìîé.

Êàæäàÿ èòåðàöèÿ â ïðåäåëàõ ñòàäèè ïðèâîäèò ê âûïóñêó âûïîëíèìîé ñèñòåìû.

Êàæäàÿ èòåðàöèÿ ñîäåðæèò âñå àñïåêòû ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîâòîðÿåò âñå
îñíîâíûå ïîòîêè ðàáîò. Íî àêöåíòû íà îñíîâíûõ ïîòîêàõ ðàáîò ðàçëè÷íû, â çàâèñèìîñòè îò
ñòàäèè ðàçðàáîòêè.
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Ýòî ïîëîæåíèå èëëþñòðèðóåòñÿ ñëåäóþùåé äèàãðàììîé, ãäå ïîêàçàíà òðóäîåìêîñòü êàæäîãî èç
îñíîâíûõ ïîòîêîâ ðàáîò ïî ìåðå Âàøåãî ïðîäâèæåíèÿ îò èòåðàöèè ê èòåðàöèè ÷åðåç âñå ÷åòûðå
ñòàäèè.

Ñòàäèè ñîñòîÿò èç èòåðàöèé, ñîäåðæàùèõ âñå îñíîâíûå ïîòîêè ðàáîò. Êàæäûé èç îñíîâíûõ
ïîòîêîâ ðàáîò îòâåòñòâåíåí çà íàáîð àðòåôàêòîâ. Âûñîòà êðèâûõ îòðàæàåò õàðàêòåð

èíòåíñèâíîñòè ïîòîêà ðàáîò íà ñòàäèÿõ è èòåðàöèÿõ.

Ãëàâíîå ñëåäñòâèå òàêîãî èòåðàöèîííîãî ïîäõîäà � àðòåôàêòû, îïèñàííûå ðàíåå, îáîãàùàþòñÿ
è ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ ïîëíîñòüþ çðåëûìè, êàê ýòî ïîêàçàíî íà ñëåäóþùåé äèàãðàììå.

Ýâîëþöèÿ ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàöèè ïî ñòàäèÿì ðàçðàáîòêè.
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Îñîáåííîñòè Rational Unified Process
Ìû óæå îáñóæäàëè êðàòêî îñîáåííîñòè òåõíîëîãèè Rational Unified Process (ñì. ñòð. 7 – 9).
Òåïåðü ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Ðèñóíîê âíèçó èëëþñòðèðóåò îñíîâíûå èäåè Rational Unified Process. Îïèñàíèå êàæäîé èç íèõ
ïîìîæ åò Âàì ïîíÿòü îñíîâàíèå äëÿ ñîîòâåòñò âóþùåé êîíöåïöèè Rational Unified Process è
ñïîñîáû åå ðåàëèçàöèè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíî ïîìî÷ü Âàì âïîñëåäñòâèè áîëåå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü Rational Unified Process.

Êàæäûé ëó÷ ýòîé çâåçäû ïðåäñòàâëÿåò îñíîâîïîëàãàþùóþ èäåþ Rational Unified Process.

Ïðèìå÷àíèå: Íå çàáûâàéòå îá èíòåðàêòèâíûõ âîçìîæíîñòÿõ íàøèõ èëëþñòðàöèé!

Âèçóàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå
Ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ èñïîëüçóþò ñåãîäíÿ îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûå ÿçûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåðåíàñòðàèâàåìûõ, äîïóñêàþùèõ èçìåíåíèÿ è ïðè ýòîì óñòîé÷èâûõ ñèñòåì.
Íî ÷òîáû ïîëó÷èòü ýòè ïðåèìóùåñòâà, ãîðàçäî âàæíåå èñïîëüçîâàòü îáúåêòíóþ òåõíîëîãèþ
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Rational Unified Process ïðîèçâîäèò îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííóþ ìîäåëü ïðîåêòà,
íà êîòîðîé áàçèðóåòñÿ âñÿ äàëüíåéøàÿ ðàáîòà.

Îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü ñòðåìèòñÿ ê îòðàæåíèþ ìèðà, êîòîðûé ìû íàáëþäàåì â
äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïîýòîìó îáúåêòû ÷àñòî ñîîòâåòñòâóþò âïîëíå ðåàëüíûì âåùàì, êîòîðûå
äîëæíà îáðàáîòàòü ñèñòåìà. Íàïðèìåð, îáúåêòàìè ìîãóò áûòü ñ÷åò â áàíêîâñêîé ñèñòåìå èëè



22

ñëóæàùèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Ìîäåëü, ïðàâèëüíî ðàçðàáîòàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îáúåêòíîé òåõíîëîãèè:

n ïðîñòà äëÿ ïîíèìàíèÿ. Îíà ÿñíî îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíîñòü.

n ïðîñòà äëÿ èçìåíåíèÿ. Èçìåíåíèå â êîíêðåòíîì ÿâëåíèè êàñàåòñÿ òîëüêî îáúåêòà,
ïðåäñòàâëÿþùåãî ýòî ÿâëåíèå.

Â ýòîì ðàçäåëå Âû ïîçíàêîìèòåñü ñ ïîíÿòèÿìè ñóáúåêòîâ è ïðåöåäåíòîâ. Ìû îáñóäèì òàêæå
äðóãèå îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûå ïîíÿòèÿ è îáùèå èäåè ìîäåëèðîâàíèÿ. Áîëåå äåòàëüíûå
îïðåäåëåíèÿ Âû íàéäåòå, åñëè ó Âàñ õâàòèò òåðïåíèÿ, â ãëàâàõ, ïîñâÿùåííûõ îñíîâíûì ïîòîêàì
ðàáîò.

Ñóáúåêòû

Äëÿ ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ íàçíà÷åíèÿ ñèñòåìû Âû äîëæíû çíàòü, äëÿ êîãî ïðåäíàçíà÷åíà ýòà
ñèñòåìà è êòî áóäåò åå èñïîëüçîâàòü. Â Rational Unified Process ðàçëè÷íûå òèïû ïîëüçîâàòåëåé
ïðåäñòàâëåíû ñóáúåêòàìè. Ñóáúåêòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå è ëþáàÿ äðóãàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ
âçàèìîäåéñòâóåò ñ íàøåé ñèñòåìîé; òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêòû îïðåäåëÿþò ãðàíèöû ñèñòåìû.

Ïðåöåäåíòû

Ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû îïðåäåëÿþòñÿ ïðåöåäåíòàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ
ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû. Îïèñàíèå ïðåöåäåíòà îïðåäåëÿåò
òî, ÷òî ïðîèçîéäåò â ñèñòåìå, êîãäà áóäåò âûïîëíåí ïðåöåäåíò. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé ïðåöåäåíò
ñîîòâåòñòâóåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé, âûïîëíÿåìûõ ñèñòåìîé, êîòîðàÿ âûäàåò
íàáëþäàåìûé ðåçóëüòàò, èìåþùèé öåííîñòü äëÿ íåêîòîðîãî ñóáúåêòà.

Äåéñòâèå � ýòî àòîìàðíûé íàáîð îïåðàöèé, êîòîðûé âûïîëíÿåòñÿ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî.

Ïîäîéäÿ ê áàíêîìàòó, êëèåíò ìîæåò, íàïðèìåð, ñíÿòü äåíüãè ñî ñ÷åòà, äîáàâèòü äåíüãè íà
ñ÷åò èëè ïðîâåðèòü ñîñòîÿíèå ñ÷åòà. Ýòè äåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþò ïîòîêàì ñîáûòèé â ñèñòåìå,

êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ïðåöåäåíòàìè.
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Îáúåêòû

Îáúåêò � ýòî àáñòðàêöèÿ ÷åãî-ëèáî â ïðèêëàäíîé îáëàñòè èëè â âûïîëíÿåìîé ñèñòåìå. Âû
ïîìíèòå, ÷òî îáúåêòàìè ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ñ÷åò â áàíêîâñêîé ñèñòåìå èëè ñëóæàùèé â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Îáúåêò èíêàïñóëèðóåò äàííûå è ïîâåäåíèå. Äàííûå îáúåêòà ïðåäñòàâëÿþòñÿ àòðèáóòàìè, à
åãî ïîâåäåíèå - îïåðàöèÿìè.

Îáúåêò îïðåäåëÿåòñÿ â êëàññå.

Êëàññû

Êëàññ îïðåäåëÿåò øàáëîí ñòðóêòóðû è ïîâåäåíèå âñåõ åãî îáúåêòîâ. Îáúåêòû, ñîçäàííûå â êëàññå,
íàçûâàþòñÿ òàêæå ýêçåìïëÿðàìè êëàññà.

Îáîáùåíèÿ

Îáîáùåíèÿ ïîêàçûâàþò, êàê îäèí êëàññ íàñëåäóåòñÿ îò äðóãîãî. Íàñëåäîâàííûé êëàññ íàçûâàåòñÿ
ïîòîìêîì. Êëàññ, îò êîòîðîãî ïðîèñõîäèò íàñëåäîâàíèå, íàçûâàåòñÿ ïðåäêîì. Íàñëåäîâàíèå
îçíà÷àåò, ÷òî îïðåäåëåíèå ïðåäêà - âêëþ÷àÿ ëþáûå ñâîéñòâà òèïà àòðèáóòîâ, ñâÿçåé èëè îïåðàöèé
åãî îáúåêòîâ - ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì è äëÿ îáúåêòîâ åãî ïîòîìêà. Îáîáùåíèå âûâîäèòñÿ îò êëàññà-
ïîòîìêà ê åãî êëàññó-ïðåäêó.

Áàíêè, áóòûëêè è êîíòåéíåðû èìåþò îáùèå ñâîéñòâà âûñîòû è âåñà. Äëÿ ðàáîòíèêà ñêëàäà
êàæäîå èç ïîíÿòèé ÿâëÿåòñÿ óòî÷íåíèåì îáîáù¸ííîãî ïîíÿòèÿ «ïðåäìåò õðàíåíèÿ».

Ìîäåëè

Ðàçðàáîòêà ìîäåëåé øèðîêî ïðèíÿòà âî âñåõ òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ïîòîìó, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü ñåáå ïðåäìåò ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåæäå, ÷åì îí áóäåò ñîçäàí
ôàêòè÷åñêè. Ìîäåëèðîâàíèå ïîçâîëÿåò â ñàìîì íà÷àëå óâèäåòü ïðîáëåìû, óñòàíîâèòü è óñòðàíèòü
êîòîðûå ïîçæå áûëî áû ÷ðåçâû÷àéíî äîðîãî èëè âîîáùå íåâîçìîæíî.
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Â Rational Unified Process èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî ìîäåëåé ñèñòåìû. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â
ïðîöåññå æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûìè ñïåöèàëèñòàìè, êàæäûé èç
êîòîðûõ èìååò ñâîè èíòåðåñû. Êîãäà Âû îáñóæäàåòå ñèñòåìó è òðåáîâàíèÿ ê íåé, íàïðèìåð, ñ
êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëåì èëè çàêàç÷èêîì, ìîäåëü äîëæíà îïèñûâàòü òî, ÷òî ñèñòåìà äîëæíà
äåëàòü, è àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ïîäðîáíîñòåé âûïîëíåíèÿ. Ïîçæå, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, ìîäåëü
äîëæíà ôîêóñèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòÿõ ïðîåêòèðîâùèêîâ, êîòîðûå äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü
îáñóæäàòü ïðîáëåìû äåêîìïîçèöèè, àáñòðàêöèè è èåðàðõèè íà óðîâíå âûøå óðîâíÿ ÿçûêà
ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Âûïîëíåíèå è òåñòèðîâàíèå òàêæå òðåáóþò ðàçëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê ìîäåëåé, ïðèåìëåìûõ
äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ è òåñòèðîâùèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, äâèãàÿñü ÷åðåç æèçíåííûé öèêë ïðèëîæåíèÿ,
Âû äîëæíû áóäåòå ðàçðàáîòàòü íåñêîëüêî ìîäåëåé, êîòîðûå îïèñûâàþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû
ðàçðàáàòûâàåìîé ñèñòåìû.

Èíñòðóìåíòàëüíàÿ ïîääåðæêà

Ðàíüøå óæå ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî ìîäåëè â Rational Unified Process èñïîëüçóþò UML êàê îáùóþ
ñèñòåìó îáîçíà÷åíèé. Íî ïðè ðàçðàáîòêå áîëüøèõ ñèñòåì ýòîãî ìàëî. Íóæíî èìåòü èíñòðóìåíò,
êîòîðûé ïîääåðæèâàë áû íå òîëüêî ðèñîâàíèå ñîñòàâëÿþùèõ ìîäåëè äèàãðàìì, íî è
êîíòðîëèðîâàë áû èõ íåïðîòèâîðå÷èâîñòü è ïðåäîñòàâëÿë âîçìîæíîñòü ïðÿìîé è îáðàòíîé
ðàçðàáîòêè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Âû äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü ïðÿìîå ïðîåêòèðîâàíèå
è ïåðåïðîåêòèðîâàíèå êîäà áåç òîãî, ÷òîáû îòìåíÿòü èçìåíåíèÿ, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû â ìîäåëÿõ
èëè â êîäå, íà÷èíàÿ ñ ïðåäûäóùåé ãåíåðàöèè.

Rational Unified Process â ðàìêàõ Rational Suite èíòåãðèðîâàí ñ Rational Rose, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èìåííî òàêîé èíñòðóìåíò ìîäåëèðîâàíèÿ.

Óïðàâëåíèå ïðåöåäåíòàìè
Ïîëîæà ðóêó íà ñåðäöå, ñêàæó - ìåíÿ ïîðàçèëà áåññìûñëåííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåöåäåíòîâ,
êîãäà ÿ óñëûøàë î íèõ âïåðâûå. Òåì áîëåå, ÷òî ïðåöåäåíòû íå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ «òðàäèöèîííîãî»
îáúåêòíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Êàê æå ÿ áûë íå ïðàâ!

Â òðàäèöèîííîé îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè ñèñòåìû ÷àñòî áûâàåò òðóäíî óêàçàòü, êàê
ñèñòåìà áóäåò äåëàòü òî, ÷òî îíà äîëæíà äåëàòü. Ýòà òðóäíîñòü âîçíèêàåò èç-çà îòñóòñòâèÿ
«êðàñíîé íèòè», îáúåäèíÿþùåé ñèñòåìó ïðè âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ çàäà÷. Â Rational Unified
Process òàêîé «êðàñíîé íèòüþ» ÿâëÿþòñÿ ïðåöåäåíòû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå ñèñòåìû.
Äðóãèå îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûå ìåòîäû òàêæå èñïîëüçóþò ïðåöåäåíòû, ïðèìåíÿÿ äëÿ íèõ
ðàçíûå íàçâàíèÿ.
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×òî òàêîå ïðåöåäåíò?

Ïîíÿòèå ïðåöåäåíòà áûëî ââåäåíî íà ñòð. 22 ïðè îáñóæäåíèè îñíîâíûõ êîíöåïöèé
ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðèâåäåì îïðåäåëåíèÿ:

Ýêçåìïëÿð ïðåöåäåíòà � ýòî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, âûïîëíÿåìûõ ñèñòåìîé; ýòà
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èìååò íàáëþäàåìûé ðåçóëüòàò, ïðåäñòàâëÿþùèé öåííîñòü äëÿ êîíêðåòíîãî
ñóáúåêòà.

Ïðåöåäåíò � ýòî íàáîð ýêçåìïëÿðîâ ïðåöåäåíòà.

Â ýòîì îïðåäåëåíèè åñòü íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ñëîâ:

n Ýêçåìïëÿð ïðåöåäåíòà. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, óïîìÿíóòàÿ â îïðåäåëåíèè, äåéñòâèòåëüíî
ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíûì ïîòîêîì ñîáûòèé â ñèñòåìå, èëè ýêçåìïëÿðîì. Âîçìîæíî ìíîæåñòâî
ïîòîêîâ ñîáûòèé, è ìíîãèå èç íèõ ìîãóò áûòü î÷åíü ïîõîæè. ×òîáû ñäåëàòü ìîäåëü
ïðåöåäåíòîâ ïîíÿòíîé, ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïîäîáíûå ïîòîêè ñîáûòèé â îäèí ïðåöåäåíò.
Èäåíòèôèêàöèÿ è îïèñàíèå ïðåöåäåíòà â äåéñòâèòåëüíîñòè îçíà÷àåò èäåíòèôèêàöèþ è
îïèñàíèå ãðóïïû ñâÿçàííûõ ïîòîêîâ ñîáûòèé.

n Ñèñòåìà âûïîëíÿåò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò ïðåöåäåíò. Ñóáúåêò ñâÿçûâàåòñÿ
ñ ýêçåìïëÿðîì ïðåöåäåíòà ñèñòåìû.

n Íàáëþäàåìûé ðåçóëüòàò, ïðåäñòàâëÿþùèé öåííîñòü. Âû ìîæåòå îöåíèâàòü óñïåøíîñòü
âûïîëíåíèÿ ïðåöåäåíòà. Ïðåöåäåíò ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü, åñëè â ðåçóëüòàòå ñóáúåêò ñìîæåò
ðåøèòü çàäà÷ó, êîòîðàÿ èìååò ðåàëüíûé ðåçóëüòàò. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ïðàâèëüíîãî óðîâíÿ è ãëóáèíû äåòàëèçàöèè ïðåöåäåíòà. Ïðàâèëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå
ïðîèçâîäèòü íå ñëèøêîì ìàëåíüêèå ïðåöåäåíòû. Â íåêîòîðûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ Âû ìîæåòå
èñïîëüçîâàòü ïðåöåäåíò êàê ýëåìåíò ïëàíèðîâàíèÿ.

n Äåéñòâèÿ. Äåéñòâèå � ýòî âû÷èñëèòåëüíàÿ èëè àëãîðèòìè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà; îíî âûïîëíÿåòñÿ,
êîãäà ñóáúåêò äàåò ñèñòåìå ñîîòâåòñòâóþùèé ñèãíàë èëè êîãäà ïðîèñõîäèò âðåìåííîå
ñîáûòèå. Äåéñòâèå ìîæåò ïîäðàçóìåâàòü ïåðåäà÷ó ñèãíàëà âûçûâàâøåìó ñóáúåêòó èëè äðóãèì
ñóáúåêòàì. Äåéñòâèå àòîìàðíî; ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíî èëè âûïîëíÿåòñÿ ïîëíîñòüþ, èëè íå
âûïîëíÿåòñÿ âîâñå.

n Êîíêðåòíûé ñóáúåêò. Ñóáúåêò ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ôèãóðîé ïðè ïîèñêå ïðàâèëüíîãî
ïðåöåäåíòà, îñîáåííî ïîòîìó, ÷òî ñóáúåêò ïîìîãàåò Âàì èçáåãàòü ïðåöåäåíòîâ, êîòîðûå
ñëèøêîì âåëèêè. Íàïðèìåð, ðàññìîòðèòå èíñòðóìåíò âèçóàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Â ýòîì
ïðèëîæåíèè èìåþòñÿ äâà ðåàëüíûõ ñóáúåêòà: ðàçðàáîò÷èê - êòî-òî, êòî ðàçðàáàòûâàåò
ñèñòåìû, èñïîëüçóÿ èíñòðóìåíò äëÿ ïîääåðæêè, è àäìèíèñòðàòîð ñèñòåìû - êòî-òî, êòî
óïðàâëÿåò ýòèì èíñòðóìåíòîì. Êàæäûé èç ýòèõ ñóáúåêòîâ èìååò ñâîè ñîáñòâåííûå çàïðîñû
ê ñèñòåìå, è åìó áóäóò íóæíû ñâîè íàáîðû ïðåöåäåíòîâ.

Ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû îïðåäåëÿþòñÿ íàáîðîì ïðåöåäåíòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
ïðåäñòàâëÿåò íåêîòîðûé ïîòîê ñîáûòèé. Îïèñàíèå ïðåöåäåíòà îïðåäåëÿåò òî, ÷òî ïðîèçîéäåò â
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ñèñòåìå, êîãäà ïðåöåäåíò áóäåò âûïîëíåí.

Êàæäûé ïðåöåäåíò èìååò ñîáñòâåííóþ çàäà÷ó,  êîòîðóþ îí äîëæåí âûïîëíèòü. Íàáîð ïðåöåäåíòîâ
óñòàíàâëèâàåò âñå âîçìîæíûå ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû. Âû ìîæåòå ïîíÿòü çàäà÷ó ïðåöåäåíòà,
ïðîñòî ïîñìîòðåâ íà åãî íàçâàíèå.

Âàì óæå çíàêîì ýòîò ðèñóíîê. Çäåñü óêàçàíû âñå ïðåöåäåíòû, êîòîðûå âûïîëíÿåò áàíêîìàò
ïî òðåáîâàíèþ êëèåíòà.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåöåäåíòîâ ïðè ðàçðàáîòêå

Èòàê, â Rational Unified Process îïðåäåëåííûé äëÿ ñèñòåìû ïðåöåäåíò ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ
âñåãî ïðîöåññà ðàçðàáîòêè.

Ïðåöåäåíòû èãðàþò ðîëü â êàæäîì èç ïÿòè îñíîâíûõ ïîòîêîâ ðàáîò ïðîöåññà: Äåëîâîå
ìîäåëèðîâàíèå, Òðåáîâàíèÿ, Àíàëèç è ïðîåêòèðîâàíèå, Âûïîëíåíèå è Èñïûòàíèå.

«Ïîòîê» ïðåöåäåíòîâ ÷åðåç ðàçëè÷íûå ìîäåëè

n Äåëîâûå ïðåöåäåíòû îïðåäåëÿþòñÿ â õîäå äåëîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Â óïðàâëÿåìîì ïðåöåäåíòàìè ïðîåêòå Âû ðàçðàáàòûâàåòå äâà ïðåäñòàâëåíèÿ äåëîâîé ñôåðû.

Ñàì äåëîâîé ïðåöåäåíò îòðàæàåò âíåøíåå ïðåäñòàâëåíèå äåëîâîé ñôåðû, êîòîðîå îïðåäåëÿåò,
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÷òî ñóùåñòâåííî èñïîëíèòü â äåëîâîé ñôåðå, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñóáúåêòó íóæíûå ðåçóëüòàòû.
Îíî îïðåäåëÿåò òàêæå, êàêîå âçàèìîäåéñòâèå äîëæíû èìåòü äåëîâàÿ ñôåðà è ñóáúåêòû ïðè
âûïîëíåíèè äåëîâîãî ïðåöåäåíòà. Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå äîëæíî áûòü ðàçðàáîòàíî, êîãäà Âû
äîãîâàðèâàåòåñü î òîì, ÷òî äîëæíî áûòü ñäåëàíî â êàæäîì äåëîâîì ïðåöåäåíòå. Ñîâîêóïíîñòü
äåëîâûõ ïðåöåäåíòîâ óñòàíàâëèâàåò ãðàíèöû ñèñòåìû.

Ðåàëèçàöèÿ äåëîâîãî ïðåöåäåíòà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàåò âíóòðåííåå ïðåäñòàâëåíèå äåëîâîãî
ïðåöåäåíòà, êîòîðîå îïðåäåëÿåò, êàê äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà ðàáîòà, ÷òîáû äîñòè÷ü
íóæíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðåàëèçàöèÿ îõâàòûâàåò äåëîâûõ ðàáîòíèêîâ è äåëîâûå ñóùíîñòè,
êîòîðûå ó÷àñòâóþò â âûïîëíåíèå äåëîâîãî ïðåöåäåíòà, è ñâÿçè ìåæäó íèìè, íåîáõîäèìûå
äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ. Òàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü, ÷òîáû ðåøèòü, êàê
äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà ðàáîòà â êàæäîì äåëîâîì ïðåöåäåíòå äëÿ äîñòèæåíèÿ íóæíûõ
ðåçóëüòàòîâ.

n Ìîäåëü ïðåöåäåíòîâ ñîçäàåòñÿ â ïîòîêå ðàáîò Òðåáîâàíèÿ. Â ýòîì ïîòîêå ðàáîò Âû
íóæäàåòåñü â ïðåöåäåíòå äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ òîãî, ÷òî äîëæíà äåëàòü ñèñòåìà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîëüçîâàòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, ïðåöåäåíò ïðåäñòàâëÿåò âàæíóþ ôóíäàìåíòàëüíóþ
êîíöåïöèþ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ïðèåìëåìà è äëÿ çàêàç÷èêà è äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ñèñòåìû.

n Â ïîòîêå ðàáîò Àíàëèç è ïðîåêòèðîâàíèå ïðåöåäåíòû ðåàëèçóþòñÿ â ìîäåëè ïðîåêòà. Â ýòîé
ìîäåëè Âû ñîçäàåòå ðåàëèçàöèè ïðåöåäåíòà, êîòîðûå â òåðìèíàõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ
îáúåêòîâ îïèñûâàþò, êàê ïðåöåäåíò âûïîëíÿåòñÿ. Â òåðìèíàõ îáúåêòîâ ïðîåêòà ýòà ìîäåëü
îïèñûâàåò ðàçëè÷íûå ÷àñòè ðåàëèçóåìîé ñèñòåìû è òî, êàê äîëæíû âçàèìîäåéñòâîâàòü ýòè
÷àñòè, ÷òîáû âûïîëíèòü ïðåöåäåíòû.

n Â ïîòîêå ðàáîò Âûïîëíåíèå ìîäåëü ïðîåêòà ðåàëèçóåò òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó
ïðåöåäåíòû ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòîì ìîäåëè ïðîåêòà, îíè ðåàëèçóþòñÿ â òåðìèíàõ êëàññîâ
ïðîåêòà.

n Â ïîòîêå ðàáîò Èñïûòàíèÿ ïðåöåäåíòû ñîñòàâëÿþò îñíîâó äëÿ èäåíòèôèêàöèè êîíòðîëüíûõ
ïðèìåðîâ è ìåòîäîâ èñïûòàíèé. Òî åñòü ñèñòåìà ïðîâåðÿåòñÿ ïðè âûïîëíåíèè êàæäîãî
ïðåöåäåíòà.

Ïðåöåäåíòû èñïîëíÿþò òàêæå è äðóãèå ðîëè:

n Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èòåðàöèîííîé ðàçðàáîòêè.

n Îíè ñîñòàâëÿþò îñíîâó ïðè íàïèñàíèè ðóêîâîäñòâ ïîëüçîâàòåëåé.

n Îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê åäèíèöû óïîðÿäî÷åíèÿ. Íàïðèìåð, çàêàç÷èê ìîæåò
êîíôèãóðèðîâàòü ñèñòåìó ñ èíäèâèäóàëüíûì íàáîðîì ïðåöåäåíòîâ.
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Èòåðàòèâíàÿ ðàçðàáîòêà

Ïðîöåññ «âîäîïàäà»

Ñåãîäíÿ ñòàëî ìîäíûì âèíèòü âî âñåõ ïðîáëåìàõ è íåóäà÷àõ ïðîãðàììíûõ ïðîåêòîâ
ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè (èëè «âîäîïàä»). Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ äîâîëüíî
ñòðàííûì. Âåäü, íà ïåðâûé âçãëÿä, ýòîò ïîäõîä êàæåòñÿ î÷åíü ðàçóìíûì! Âîò øàãè, êîòîðûì Âû
äîëæíû ñëåäîâàòü:

Â ïðîöåññå âîäîïàäà ðàçðàáîòêà âåäåòñÿ ñâåðõó âíèç. Â ñëó÷àå íåóäà÷è âîçìîæíî
âîçâðàùåíèå ê ïðåäûäóùåìó ýòàïó.

1. Èññëåäóéòå ïðîáëåìó, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ðåøåíà, âñå òðåáîâàíèÿ è èõ ñâÿçè. Çàôèêñèðóéòå
èõ â âèäå çàäàíèÿ íà ðàçðàáîòêó è çàñòàâüòå âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî
ýòî èìåííî òî, ÷òî îíè õîòÿò ïîëó÷èòü.

2. Ðàçðàáîòàéòå ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ, óäîâëåòâîðÿþùèå âñåì òðåáîâàíèÿì è ñâÿçÿì. Òùàòåëüíî
èññëåäóéòå ýòó êîíñòðóêöèþ è óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû ñîãëàñíû
ñ ïðàâèëüíîñòüþ Âàøèõ ðåøåíèé.

3. Îñóùåñòâèòå ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ, èñïîëüçóÿ ëó÷øèå ìåòîäû êîäèðîâàíèÿ.

4. Óáåäèòåñü, ÷òî âñå çàÿâëåííûå òðåáîâàíèÿ âûïîëíåíû è âàøà ðàáîòà óäîâëåòâîðÿåò çàêàç÷èêà.

5. Ïåðåäàéòå çàêàç÷èêó ãîòîâûé ïðîäóêò. Ïðîáëåìà ðåøåíà!
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Èìåííî òàê áûëè ïîñòðîåíû íåáîñêðåáû è êîñìè÷åñêèå êîðàáëè. Ýòîò ñïîñîá î÷åíü õîðîø, íî
òîëüêî  ïîòîìó, ÷òî ïðèêëàäíàÿ îáëàñòü äàâíî èçâåñòíà: çà ïëå÷àìè èíæåíåðîâ ñîòíè ëåò
ïðîåêòèðîâàíèÿ è êîíñòðóèðîâàíèÿ.

Ñïåöèàëèñòû ïî ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ íå èìåëè òàêîé âîçìîæíîñòè. Íå èìåÿ ñâîåãî, îíè
íå ìîãëè íå âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì ñïåöèàëèñòîâ èç ñìåæíûõ îáëàñòåé.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìíîãèå èç íàñ è ïðåäñòàâèòü ñåáå íå ìîãëè, ÷òî ïðîöåññ «âîäîïàäà» íå
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ðàçóìíûì ïîäõîäîì. À åñëè áû è ñìîãëè, ýòî íå èçìåíèëî áû ñèòóàöèþ:
ìåòîä «âîäîïàäà» çàëîæåí âî âñå ÃÎÑÒû è ìåòîäèêè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîãðàììíûõ ñèñòåì.

Åñëè ïðîöåññ «âîäîïàäà» èäåàëåí, òîãäà ïî÷åìó áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ, îñîáåííî ïðîåêòîâ
êðóïíûõ ñèñòåì, çàêàí÷èâàþòñÿ íåóäà÷åé? Òîìó åñòü íåñêîëüêî ïðè÷èí.

n Êîíòåêñò ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò òàêîâîãî äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ
äèñöèïëèí.

n Ìû íå ñóìåëè ó÷åñòü íåêîòîðûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ÷åëîâåêîì.

n Ìû ïûòàåìñÿ èñïîëüçîâàòü ïîäõîä, ÷åòêî ðàáîòàþùèé â îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ,
âíå ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ.

n Èñòîðè÷åñêè ìû âñå åùå íàõîäèìñÿ â ïåðèîäå èññëåäîâàíèé ñïîñîáîâ ðàçðàáîòêè
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ìû íå èìååì ñîòåí ëåò îïûòà ýêñïåðèìåíòîâ è îïûòà îøèáîê,
êîòîðûé ïðåâðàòèë ñîçäàíèå êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ â ìåõàíè÷åñêèé ïðîöåññ. È â ýòîì ñîñòîèò
ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåóäà÷.

Ïðåèìóùåñòâà èòåðàöèé

Îïðåäåëåíèå èòåðàöèè, êàê åå ïðåäñòàâëÿåò Rational Unified Process, ïðèâîäèëîñü ðàíüøå, íà
ñòð. 18. Âñïîìíèì åãî åùå ðàç: «Èòåðàöèÿ � ýòî çàêîí÷åííûé öèêë ðàçðàáîòêè, ïðèâîäÿùèé ê
âûïóñêó âûïîëíèìîãî èçäåëèÿ (âíóòðåííåé èëè âíåøíåé âåðñèè) èëè ïîäìíîæåñòâà êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà, êîòîðîå âîçðàñòàåò ñ ïðèðàùåíèåì îò èòåðàöèè ê èòåðàöèè, ÷òîáû ñòàòü çàêîí÷åííîé
ñèñòåìîé.
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Ñðàâíèòå «âîäîïàä» (ââåðõó) ñ èòåðàöèîííûì ïîäõîäîì. Âî âòîðîì ñëó÷àå êàæäàÿ èòåðàöèÿ
íà÷èíàåòñÿ àíàëèçîì è çàêàí÷èâàåòñÿ âûïóñêîì èçäåëèÿ

Èòåðàöèîííûé ïîäõîä ïðåâîñõîäèò «âîäîïàä» ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

n Îí ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå èçìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ. Äåéñòâèòåëüíîñòü ñîñòîèò
â òîì, ÷òî òðåáîâàíèÿ èçìåíÿþòñÿ. Èçìåíåíèå òðåáîâàíèé è èõ «ïîëçó÷åñòü» âñåãäà áûëè
ïåðâîèñòî÷íèêàìè íåóäà÷ ïðîåêòîâ; îíè âåäóò ê îïîçäàíèÿì ïîñòàâîê, íàðóøåíèÿì ïëàíîâ,
íåóäîâëåòâîðåííîñòè çàêàç÷èêîâ è áåñïîëåçíîñòè ðàçðàáîòêè. Êàê ïèñàë Fred Brooks åùå 25
ëåò íàçàä: «Ïëàíèðóéòå áðîñàòü òàê äàëåêî, êóäà Âû äîáåæèòå íàâåðíÿêà».

n Ýëåìåíòû èíòåãðèðóþòñÿ ïîñòåïåííî: èíòåãðàöèÿ - íå îäèí «áîëüøîé âîñêëèöàòåëüíûé
çíàê» â êîíöå. Èòåðàöèîííûé ïîäõîä - ïî÷òè íåïðåðûâíàÿ èíòåãðàöèÿ. Òî, ÷òî âñåãäà áûëî
ïðîäîëæèòåëüíûì, ñîìíèòåëüíûì è íåïðèÿòíûì, çàíèìàÿ äî 40 % âñåõ óñèëèé â êîíöå
ïðîåêòà, òåïåðü ðàçáèòî íà â øåñòü-äåâÿòü ðàç ìåíüøèå èíòåãðàöèè, êîòîðûå íà÷èíàþòñÿ ñ
ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà ýëåìåíòîâ.

n Îí ïîçâîëÿåò Âàì ðàíüøå ñìÿã÷àòü ðèñêè, ïîòîìó ÷òî èíòåãðàöèÿ, êàê ïðàâèëî, åñòü
åäèíñòâåííîå âðåìÿ îáíàðóæåíèÿ èëè àäðåñàöèè ðèñêîâ. Êîãäà Âû âûïîëíÿåòå íà÷àëüíûå
èòåðàöèè, Âû ïðîõîäèòå âñå îñíîâíûå ïîòîêè ðàáîò ïðîöåññà, âûÿâëÿÿ ìíîãèå àñïåêòû
ïðîåêòà: ïðèãîäíîñòü èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ è èìåþùåãîñÿ â íàëè÷èè ïðîãðàììíîãî
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îáåñïå÷åíèÿ, íàâûêè ëþäåé è ò.ä. Íåêîòîðûå ïðåäïîëàãàåìûå ðèñêè ìîãóò íå ïðîÿâèòüñÿ, è
ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå, íå ïðåäïîëàãàâøèåñÿ ðàíåå.

Áîëüøå âñåãî ìû ðèñêóåì, íà÷èíàÿ ïðîåêò. Ïî ìåðå äâèæåíèÿ âïåðåä îæèäàåìûé ðèñê
óìåíüøàåòñÿ. Â ïðîöåññå èíòåãðàöèè ýòî ïðîèñõîäèò ñ íàèáîëüøåé ñêîðîñòüþ. Â îòëè÷èå îò

«âîäîïàäà», ïðè èòåðàòèâíîì ïîäõîäå èíòåãðàöèÿ âûïîëíÿåòñÿ óæå íà ïåðâîé èòåðàöèè.

Ïðèìå÷àíèå: Äâà ïîñëåäíèõ ðèñóíêà âûïîëíåíû â îäíîì âðåìåííîì ìàñøòàáå.

n Îí îáåñïå÷èâàåò òàêîå óïðàâëåíèå, ïðè êîòîðîì âîçìîæíî äåëàòü òàêòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â
èçäåëèè; íàïðèìåð, ÷òîáû êîíêóðèðîâàòü ñ ñóùåñòâóþùèìè èçäåëèÿìè. Âû ìîæåòå ïðèíÿòü
ðåøåíèå âûïóñòèòü èçäåëèå ðàíüøå ñ óìåíüøåííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè,
÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü ïðîäâèæåíèþ êîíêóðåíòà, èëè Âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü ïðîäóêò äðóãîãî
ïðîäàâöà äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì.

n Îí îáëåã÷àåò ìíîãîêðàòíîå èñïîëüçîâàíèå êîìïîíåíòîâ - ïðîùå èäåíòèôèöèðîâàòü îáùèå
÷àñòè, êîãäà îíè ÷àñòè÷íî ðàçðàáîòàíû èëè ðåàëèçîâàíû, ÷åì èäåíòèôèöèðîâàòü âñå îáùèå
÷àñòè ñ ñàìîãî íà÷àëà. Èäåíòèôèêàöèÿ è ðàçðàáîòêà ìíîãîêðàòíî èñïîëüçóåìûõ ÷àñòåé
òðóäíà. Êðèòè÷åñêèé àíàëèç ïðîåêòíûõ ðåøåíèé íà íà÷àëüíûõ èòåðàöèÿõ ïîçâîëÿåò
àðõèòåêòîðàì èäåíòèôèöèðîâàòü ïîòåíöèàëüíîå ìíîãîêðàòíîå èñïîëüçîâàíèå è
ðàçðàáàòûâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü îáùèé êîä â ïîñëåäóþùèõ èòåðàöèÿõ.

n Îí ïðèâîäèò ê áîëåå óñòîé÷èâîé àðõèòåêòóðå - â íåñêîëüêèõ èòåðàöèÿõ Âû èñïðàâèòå áîëüøå
îøèáîê. Ñëàáûå ìåñòà îáíàðóæèâàþòñÿ äàæå â ðàííèõ èòåðàöèÿõ. Îäíîâðåìåííî
îáíàðóæèâàþòñÿ è åùå ìîãóò áûòü ëåãêî èñïðàâëåíû êðèòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ýôôåêòèâíîñòè,
îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü äåëàòü ýòî íàêàíóíå ðàçâåðòûâàíèÿ.

n Ðàçðàáîò÷èêè ó÷àòñÿ ïî õîäó è áîëåå ïîëíî èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå íàâûêè è ñïåöèàëüíûå
çíàíèÿ â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà. Èñïûòàòåëè ðàíüøå çàïóñêàþò òåñòû, òåõíè÷åñêèå
ñïåöèàëèñòû ðàíüøå äåëàþò ñâîè çàïèñè è ò.ä. Ïðè íå èòåðàöèîííîé ðàçðàáîòêå òå æå ñàìûå
ëþäè îæèäàëè áû íà÷àëà ñâîåé ðàáîòû. Ýòî âðåìÿ ìîæíî áûëî áû èñïîëüçîâàòü äëÿ
îòòà÷èâàíèÿ ñâîèõ íàâûêîâ. Íî ïîòðåáíîñòè â îáó÷åíèè èëè â äîïîëíèòåëüíîé (âîçìîæíî
âíåøíåé) ïîìîùè â ýòî âðåìÿ, â ïðîöåññå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè, åùå ïîêðûòû ìðàêîì.
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n Ïðîöåññ ìîæåò áûòü óëó÷øåí è óñîâåðøåíñòâîâàí ïî õîäó äåëà. Îöåíêà â êîíöå êàæäîé
èòåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò íå òîëüêî àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èçäåëèÿ è ïåðñïåêòèâ âûïîëíåíèÿ
ãðàôèêà ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà, íî è òîãî, ÷òî äîëæíî áûòü èçìåíåíî â îðãàíèçàöèè è
íåïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå, ÷òîáû óëó÷øèòü åãî â ñëåäóþùåé èòåðàöèè.

Ïðè ïîäõîäå «âîäîïàäà» âñå âûãëÿäèò âûñîêîêà÷åñòâåííûì ïî÷òè äî êîíöà ïðîåêòà, èíîãäà
âïëîòü äî ñåðåäèíû èíòåãðàöèè. Çàòåì âñå ðàçâàëèâàåòñÿ. Ïðè èòåðàöèîííîì ïîäõîäå î÷åíü
òðóäíî ñêðûâàòü ïðàâäó î÷åíü äîëãî.

Îðãàíèçàòîðû ïðîåêòà ÷àñòî ñîïðîòèâëÿþòñÿ èòåðàöèîííîìó ïîäõîäó, âèäÿ â íåì ñâîåãî ðîäà
áåñêîíå÷íîå «ïåðåìàëûâàíèå» ñäåëàííîãî. Â Rational Unified Process èíòåðàêòèâíûé ïîäõîä
î÷åíü óïðàâëÿåì; èòåðàöèè ïëàíèðóþòñÿ ïî ÷èñëó, ïðîäîëæèòåëüíîñòè è öåëè. Çàäà÷è è
îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ îïðåäåëåíû. Îáúåêòèâíûå êðèòåðèè ïðîäâèæåíèÿ çàôèêñèðîâàíû.
Íåêîòîðàÿ äîðàáîòêà îò îäíîé èòåðàöèè äî äðóãîé èìååò ìåñòî, íî îíà òàêæå òùàòåëüíî
óïðàâëÿåòñÿ.

Óïðàâëåíèå òðåáîâàíèÿìè
Óïðàâëåíèå òðåáîâàíèÿìè � ýòî ñèñòåìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê îáíàðóæåíèþ, äîêóìåíòèðîâàíèþ,
îðãàíèçàöèè è ñîïðîâîæäåíèþ èçìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèé ê ñèñòåìå.

Òðåáîâàíèå � ýòî óñëîâèå èëè âîçìîæíîñòü,  êîòîðîé äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñèñòåìà.

Íàøå ôîðìàëüíîå îïðåäåëåíèå óïðàâëåíèÿ òðåáîâàíèÿìè ïðåäîïðåäåëÿåò ñèñòåìàòè÷åñêèé
ïîäõîä

n ê îáíàðóæåíèþ, îðãàíèçàöèè è äîêóìåíòèðîâàíèþ òðåáîâàíèé ê ñèñòåìå, è

n ê óñòàíîâëåíèþ è ïîääåðæàíèþ ñîãëàøåíèé ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïðîåêòíîé ãðóïïîé îá
èçìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèÿõ ê ñèñòåìå.

Ñáîð òðåáîâàíèé ìîæåò ïîêàçàòüñÿ äîâîëüíî òðèâèàëüíîé çàäà÷åé. Îäíàêî, â ðåàëüíûõ ïðîåêòàõ
Âû ñòîëêíåòåñü ñ ñóùåñòâåííûìè òðóäíîñòÿìè ïîòîìó, ÷òî:

n Òðåáîâàíèÿ íå âñåãäà î÷åâèäíû è ìîãóò èñõîäèòü èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ.

n Òðåáîâàíèÿ íå âñåãäà óäàåòñÿ ÿñíî âûðàçèòü ñëîâàìè.

n Èìååòñÿ ìíîãî ðàçëè÷íûõ òèïîâ òðåáîâàíèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ äåòàëèçàöèè.

n ×èñëî òðåáîâàíèé ìîæåò ñòàòü íåóïðàâëÿåìûì, åñëè èìè íå óïðàâëÿòü.

n Òðåáîâàíèÿ ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì, à òàêæå ñ äðóãèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ïðîöåññà ðàçðàáîòêè
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

n Òðåáîâàíèÿ èìåþò óíèêàëüíûå ñâîéñòâà èëè çíà÷åíèÿ ñâîéñòâ. Íàïðèìåð, îíè íå ÿâëÿþòñÿ
íè îäèíàêîâî âàæíûìè, íè îäèíàêîâî ïðîñòûìè äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ.

n Åñòü ìíîãî çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òðåáîâàíèÿ äîëæíû óïðàâëÿòüñÿ
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ïåðåêðåñòíî-ôóíêöèîíàëüíûìè ãðóïïàìè ëþäåé.

n Òðåáîâàíèÿ èçìåíÿþòñÿ.

Êàêèìè íàâûêàìè íóæíî îáëàäàòü, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ýòèìè òðóäíîñòÿìè? Íàèáîëåå âàæíûå èç
íèõ ýòî óìåíèå:

n Àíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìû

n Îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòè ñîâëàäåëüöåâ

n Îïðåäåëÿòü ñèñòåìó

n Óïðàâëÿòü êîíòåêñòîì ïðîåêòà

n Óòî÷íÿòü îïðåäåëåíèå ñèñòåìû

n Óïðàâëÿòü èçìåíåíèåì òðåáîâàíèé

Êòî òàêèå ñîâëàäåëüöû?

Íà èíòóèòèâíîì óðîâíå ýòî ïîíÿòèå ìîæíî ïðîêîììåíòèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ëþáîé ñëîæíîé ïðîáëåìû ïðåäïîëàãàåò óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
íåêîòîðîé ãðóïïû ñîâëàäåëüöåâ. Ñîâëàäåëüöû îáû÷íî èìåþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà
ïðîáëåìó è ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå äîëæíû áûòü óäîâëåòâîðåíû ïðèíèìàåìûìè
ðåøåíèÿìè. Ìíîãèå ñîâëàäåëüöû ÿâëÿþòñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè ñèñòåìû. Äðóãèå ñîâëàäåëüöû -
òîëüêî êîñâåííûå ïîëüçîâàòåëè ñèñòåìû èëè òîëüêî èñïîëüçóþò ðåçóëüòàòû, íà êîòîðûå âëèÿåò
ñèñòåìà. Ê ñîâëàäåëüöàì ìîãóò áûòü îòíåñåíû ïîêóïàòåëè èëè ñòîðîííèêè ïðèîáðåòåíèÿ
ñèñòåìû. Ïîíèìàíèå òîãî, êòî ÿâëÿåòñÿ ñîâëàäåëüöàìè è èõ ñïåöèôè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé,
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ïðè âûáîðå ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ. Ïðèìåðàìè ñîâëàäåëüöåâ
ÿâëÿþòñÿ:

n Ïðåäñòàâèòåëü çàêàç÷èêà

n Ïðåäñòàâèòåëü ïîëüçîâàòåëÿ

n Èíâåñòîð

n Ðóêîâîäèòåëü ïðîèçâîäñòâà

n Ïîêóïàòåëü

Àíàëèç ïðîáëåìû

Àíàëèç ïðîáëåìû âûïîëíÿåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü ïðîáëåìó, íà÷àëüíûå ïîòðåáíîñòè
ñîâëàäåëüöåâ è ïðåäëîæèòü ðåøåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ.

Àíàëèç ïðîáëåìû - ýòî àêò ðàññóæäåíèÿ è àíàëèçà ñ öåëüþ íàéòè «ïðîáëåìó ïîçàäè ïðîáëåìû».
Â õîäå àíàëèçà äîñòèãàåòñÿ âçàèìíîå ñîãëàñèå ïî ðåàëüíîé ïðîáëåìå è î òîì, êòî çàèíòåðåñîâàí
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â åå ðàçðåøåíèè (ÿâëÿåòñÿ åå ñîâëàäåëüöàìè). Êðîìå òîãî, Âû îïðåäåëÿåòå äåëîâûå îãðàíè÷åíèÿ
ðåøåíèé. Âû äîëæíû òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàòü äåëîâûå ïðåöåäåíòû ïðîåêòà òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü
õîðîøåå ïîíèìàíèå òîãî, êàêèå âûãîäû îæèäàþòñÿ îò èíâåñòèöèé, âëîæåííûõ â ôîðìèðóåìóþ
ñèñòåìó.

Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ñîâëàäåëüöåâ

Òðåáîâàíèÿ èñõîäÿò èç ìíîãèõ èñòî÷íèêîâ, ïðèìåðàìè êîòîðûõ ìîãóò áûòü çàêàç÷èêè, ïàðòíåðû,
êîíå÷íûå ïîëüçîâàòåëè è ñïåöèàëèñòû ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Âû äîëæíû çíàòü, êàêèìè äîëæíû
áûòü ýòè èñòî÷íèêè è êàê ïîëó÷èòü ê íèì äîñòóï, à òàêæå êàê ëó÷øå ïîëó÷èòü îò íèõ èíôîðìàöèþ.
Ëþäåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè, ìû íàçâàëè ñîâëàäåëüöàìè
ïðîåêòà. Åñëè Âû ðàçðàáàòûâàåòå èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ  âíóòðè âàøåé
êîìïàíèè, Âû ìîæåòå âêëþ÷èòü â âàøó ãðóïïó ðàçðàáîòêè ëþäåé ñ îïûòîì êîíå÷íîãî
ïîëüçîâàòåëÿ è çíàíèåì ïðåäìåòíîé îáëàñòè è ïðîâîäèòü ñ íèìè îáñóæäåíèÿ íà óðîâíå äåëîâîé
ìîäåëè. Åñëè âû ðàçðàáàòûâàåòå èçäåëèå íà ïðîäàæó, Âû ìîæåòå ïðèâëå÷ü ê ðàáîòå âàøèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó, ÷òîáû ëó÷øå ïîíÿòü ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêîâ íà ðûíêå.

Äåéñòâèÿ ïî âûÿâëåíèþ èíôîðìàöèè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ìåòîäû èíòåðâüþ, ìîçãîâîé àòàêè,
êîíöåïòóàëüíîãî ïðîòîòèïèðîâàíèÿ, àíêåòíûõ îïðîñîâ è àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Ðåçóëüòàòîì âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìîæåò áûòü ñïèñîê çàïðîñîâ èëè ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå
îïèñàíû â òåêñòîâîì èëè ãðàôè÷åñêîì âèäå, ñ óêàçàíèåì ïðèîðèòåòíîñòè îòíîñèòåëüíî äðóã
äðóãà.

Îïðåäåëåíèå ñèñòåìû

Îïðåäåëåíèå ñèñòåìû ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì îáðàáîòêè è ðåîðãàíèçàöèè ïîòðåáíîñòåé
ñîâëàäåëüöåâ. Ñíà÷àëà ñîáèðàþòñÿ òðåáîâàíèÿ, çàòåì âûïîëíÿåòñÿ èõ âûñîêîóðîâíåâûé àíàëèç
è ôîðìàëèçàöèÿ. Ïðè ýòîì óòî÷íÿåòñÿ ñïåöèôèêà òðåáîâàíèé (÷òî äîëæíî áûòü ñäåëàíî, ñ êàêîé
ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè, êàêîâû ïðèîðèòåòû, îöåíêè òðóäîåìêîñòè, òåõíè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå
ðèñêè è íà÷àëüíûé êîíòåêñò). ×àñòü ýòèõ òðåáîâàíèé, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íàèáîëåå
âàæíûìè çàïðîñàìè ñîâëàäåëüöåâ,  ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ÷åðíîâûõ ïðîòîòèïîâ è
ìîäåëåé ïðîåêòà.

Ðåçóëüòàòîì îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ åå îïèñàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì åñòåñòâåííîãî ÿçûêà
è ãðàôè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå êîíòåêñòîì ïðîåêòà

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà Âû äîëæíû òùàòåëüíî îòñîðòèðîâàòü ïîñòóïèâøèå îò
âñåõ ñîâëàäåëüöåâ òðåáîâàíèÿ ïî ïðèîðèòåòàì è âçÿòü íà ñåáÿ óïðàâëåíèå èõ êîíòåêñòîì. Î÷åíü
ìíîãî ïðîåêòîâ ñòðàäàþò îò ðàçðàáîò÷èêîâ, èçãîòàâëèâàþùèõ òàê íàçûâàåìûå «ïàñõàëüíûå
ÿè÷êè» (èçëèøåñòâà, êîòîðûå êàæóòñÿ ðàçðàáîò÷èêó èíòåðåñíûìè è çðåëèùíûìè), âìåñòî òîãî,
÷òîáû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà çàäà÷àõ, êîòîðûå ñìÿã÷àþò ðèñêè èëè ñòàáèëèçèðóþò àðõèòåêòóðó
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ïðèëîæåíèÿ. ×òîáû áûòü óâåðåííûì, ÷òî Âû ðàçðåøèëè èëè ñìÿã÷èëè ðèñêè â ïðîåêòå êàê ìîæíî
ðàíüøå, Âû äîëæíû ðàçðàáàòûâàòü âàøó ñèñòåìó ñ ïðèðàùåíèÿìè, òùàòåëüíî âûáèðàÿ ê êàæäîìó
ïðèðàùåíèþ òðåáîâàíèÿ, ñìÿã÷àþùèå èçâåñòíûå ðèñêè â ïðîåêòå. Äëÿ ýòîãî Âû äîëæíû
ñîãëàñîâûâàòü êîíòåêñò êàæäîé èòåðàöèè ñ ñîâëàäåëüöàìè ïðîåêòà. Îáû÷íî ýòî òðåáóåò õîðîøèõ
íàâûêîâ â óïðàâëåíèè ïðåäïîëàãàåìûìè  ðåçóëüòàòàìè â ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà.
Âû äîëæíû òàêæå êîíòðîëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ (êàê âíåøíåå ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà) è
íåïîñðåäñòâåííî ïðîöåññ ðàçðàáîòêè.

Óòî÷íåíèå îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû

Äåòàëüíîå îïðåäåëåíèå ñèñòåìû äîëæíî áûòü ïðåäñòàâëåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âàøè
ñîâëàäåëüöû ìîãëè ïîíèìàòü åãî è ñîãëàøàòüñÿ èëè íå ñîãëàøàòüñÿ ñ íèì. Îíî äîëæíî
ôèêñèðîâàòü íå òîëüêî ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè, íî òàêæå è ñîîòâåòñòâèå âñåì
þðèäè÷åñêèì èëè íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì, ïðèìåíèìîñòü, äîñòîâåðíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü,
ïðèãîäíîñòü è íàäåæíîñòü â ýêñïëóàòàöèè.

×àñòî ñîâåðøàåìàÿ îøèáêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî Âàøå îùóùåíèå êîìïëåêñíîñòè ðàçðàáîòêè òîëêàåò
Âàñ íà ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîãî îïðåäåëåíèÿ. Ýòî âåäåò ê òðóäíîñòÿì â îáúÿñíåíèè öåëè
ïðîåêòà è ñèñòåìû. Èñïîëíèòåëè ìîãóò áûòü èñêðåííå óâëå÷åíû ðàáîòîé, íî îíè íå äàäóò
õîðîøåé îòäà÷è, òàê êàê ó íèõ íåò ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ, ÷òî çà ïðîäóêò îíè ïðîèçâîäÿò. Âû äîëæíû
ïðèëîæèòü ìàêñèìóì óñèëèé äëÿ ïîíèìàíèÿ àóäèòîðèåé òåõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå Âû ïðîèçâîäèòå
äëÿ îïèñàíèÿ ñèñòåìû. Çà÷àñòóþ âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü ïðîèçâîäèòü ðàçëè÷íûå âèäû îïèñàíèÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê àóäèòîðèè.

Ìû âèäåëè, ÷òî ìåòîäîëîãèÿ ïðåöåäåíòà, ÷àñòî â êîìáèíàöèè ñ ïðîñòûìè âèçóàëüíûìè
ïðîòîòèïàìè, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì óêàçàíèÿ öåëè ñèñòåìû è îïðåäåëåíèÿ åå
ïîäðîáíîñòåé. Ïðåöåäåíòû ïîìîãàþò ïîìåùàòü òðåáîâàíèÿ â êîíòåêñò, îíè ñîîáùàþò èñòîðèþ
òîãî, êàê áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñèñòåìà.

Äðóãîé êîìïîíåíò äåòàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû - ýòî êîíñòàòàöèÿ òîãî, êàê ñèñòåìà äîëæíà
áûòü èñïûòàíà. Ïëàíû ïðîâåäåíèÿ è îïðåäåëåíèå ïðåäìåòîâ èñïûòàíèÿ ãîâîðÿò î òîì, êàêèå
âîçìîæíîñòè ñèñòåìû áóäóò ïðîâåðåíû.

Óïðàâëåíèå èçìåíåíèåì òðåáîâàíèé

Íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî Âû îñòîðîæíû ïðè îïðåäåëåíèè âàøèõ òðåáîâàíèé, âñåãäà áóäóò
âåùè, êîòîðûå ïîòðåáóþò èçìåíåíèÿ. ×òî äåëàåò èçìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ñëîæíûìè äëÿ
óïðàâëåíèÿ? Èçìåíåíèå òðåáîâàíèÿ îçíà÷àåò íå òîëüêî òî, ÷òî äîëæíî áûòü ïîòðà÷åíî áîëüøå
èëè ìåíüøå âðåìåíè íà ðåàëèçàöèþ íîâîé êîíêðåòíîé âîçìîæíîñòè, íî òàêæå è òî, ÷òî èçìåíåíèå
â îäíîì òðåáîâàíèè ìîæåò âñòóïèòü â êîíôëèêò ñ äðóãèìè òðåáîâàíèÿìè. Âû äîëæíû
óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî Âû ïðèäàåòå âàøèì òðåáîâàíèÿì ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ãèáêà ê èçìåíåíèÿì, è
÷òî Âû èñïîëüçóåòå ññûëêè òðàññèðóåìîñòè äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ çàâèñèìîñòåé ìåæäó
òðåáîâàíèÿìè è äðóãèìè àðòåôàêòàìè (ïðîèçâîäèìûìè Âàìè èñêóñòâåííûìè îáúåêòàìè)
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ðàçðàáîòêè. Óïðàâëåíèå èçìåíåíèåì âêëþ÷àåò äåéñòâèÿ ïîäîáíûå áàçèðîâàíèþ, îïðåäåëåíèþ
çàâèñèìîñòåé, êîòîðûå âàæíî ïðîñëåäèòü, óñòàíàâëèâàÿ òðàññèðóåìîñòü ìåæäó ñâÿçàííûìè
ïðåäìåòàìè è óïðàâëåíèåì èçìåíåíèåì.

Èíñòðóìåíòàëüíàÿ ïîääåðæêà

Rational Unified Process â ðàìêàõ Rational Suite èíòåãðèðîâàí ñ Rational Requisite Pro, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò äëÿ óïðàâëåíèÿ òðåáîâàíèÿìè. Ñ åãî ïîìîùüþ âûïîëíÿþòñÿ
ôèêñàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ, ðàñïîëîæåíèå ïî ïðèîðèòåòàì è ïðîñëåæèâàíèå âñåõ òðåáîâàíèé.

Àêöåíò íà àðõèòåêòóðå
Rational Unified Process îò íà÷àëà äî êîíöà æèçíåííîãî öèêëà óïðàâëÿåòñÿ ïðåöåäåíòàìè, íî
äåéñòâèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû âîêðóã ïîíÿòèÿ àðõèòåêòóðû � àðõèòåêòóðû ñèñòåìû,
èëè äëÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïðîãðàììíûõ ñèñòåì, àðõèòåêòóðû ïðèëîæåíèÿ. Îñíîâíîé óïîð íà
ðàííèõ èòåðàöèÿõ ïðîöåññà - ãëàâíûì îáðàçîì â ñòàäèè óòî÷íåíèÿ � äåëàåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî è
ïðîâåðêó ïðàâèëüíîñòè àðõèòåêòóðû ïðèëîæåíèÿ. Â íà÷àëüíîì öèêëå ðàçâèòèÿ àðõèòåêòóðíûå
ðåøåíèÿ ìàòåðèàëèçóþòñÿ â ôîðìå âûïîëíÿåìîãî àðõèòåêòóðíîãî ïðîòîòèïà, êîòîðûé
ïîñòåïåííî ðàçâèâàåòñÿ, ÷òîáû íà áîëåå ïîçäíèõ èòåðàöèÿõ ñòàòü çàêîí÷åííîé ñèñòåìîé.

×òî òàêîå àðõèòåêòóðà ïðèëîæåíèÿ?

Àðõèòåêòóðà ïðèëîæåíèÿ � ýòî ïîíÿòèå, êîòîðîå èíòóèòèâíî ÷óâñòâóåò áîëüøèíñòâî
ïðîåêòèðîâùèêîâ, îñîáåííî îïûòíûõ, è êîòîðîå äîñòàòî÷íî ñëîæíî òî÷íî îïðåäåëèòü. Â
÷àñòíîñòè, òðóäíî ïðîâåñòè ÷åòêóþ ãðàíèöó ìåæäó ïðîåêòîì è àðõèòåêòóðîé. Àðõèòåêòóðà -
îäèí èç àñïåêòîâ ïðîåêòà, êîòîðûé êîíöåíòðèðóåòñÿ íà íåêîòîðûõ îïðåäåëåííûõ îñîáåííîñòÿõ.

Âî «Ââåäåíèè â àðõèòåêòóðó ïðèëîæåíèé» David Garlan è Mary Shaw  îïðåäåëÿþò àðõèòåêòóðó
ïðèëîæåíèÿ êàê óðîâåíü ïðîåêòà, îòðàæàþùèé «� ïðîáëåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ
ñòðóêòóðû êîìïëåêñíîé ñèñòåìû âíå àëãîðèòìîâ âû÷èñëåíèé è ñòðóêòóð äàííûõ. Ñòðóêòóðíûå
ïðîáëåìû âêëþ÷àþò îáùóþ îðãàíèçàöèþ è ñòðóêòóðó ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîòîêîëû ñâÿçè,
ñèíõðîíèçàöèè è äîñòóïà ê äàííûì, ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ìåæäó
ìîäóëÿìè, ôèçè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå, êîìïîçèöèþ ýëåìåíòîâ ïðîåêòà è ò.ï.»

Äðóãèå ñ÷èòàþò, ÷òî àðõèòåêòóðà � ýòî áîëüøå, ÷åì òîëüêî ñòðóêòóðà. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà IEEE ïî
àðõèòåêòóðå îïðåäåëÿåò åå êàê «âûñîêîóðîâíåâóþ êîíöåïöèþ ñèñòåìû â åå ñðåäå». Ýòî
îïðåäåëåíèå ñâÿçûâàåò «ïðèãîäíîñòü» ñ ñèñòåìíîé öåëîñòíîñòüþ, ýêîíîìè÷åñêèìè ñâÿçÿìè,
ýñòåòè÷åñêèì âîñïðèÿòèåì è ñî ñòèëåì. Íî îíî íå îãðàíè÷åíî âçãëÿäîì âíóòðü, à ðàññìàòðèâàåò
ñèñòåìó â öåëîì â åå îïåðàöèîííîé ñðåäå è ñðåäå ðàçðàáîòêè � âçãëÿä íàðóæó.

Â Rational Unified Process àðõèòåêòóðà ñèñòåìû ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (â äàííîì ñëó÷àå) �
ýòî îðãàíèçàöèÿ èëè ñòðóêòóðà ñóùåñòâåííûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ÷åðåç
èíòåðôåéñû ñ êîìïîíåíòàìè, ñîñòàâëåííûìè èç ïîñëåäîâàòåëüíî ìåíüøèõ êîìïîíåíòîâ è
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èíòåðôåéñîâ.

Ïî÷åìó òàê íóæåí ïðîåêò àðõèòåêòóðû?

n Íàëè÷èå ïðîåêòà àðõèòåêòóðû ïîçâîëÿåò Âàì èìåòü èíòåëëåêòóàëüíûé êîíòðîëü íàä
ïðîåêòîì, óïðàâëÿòü åãî ñëîæíîñòüþ è ïîääåðæèâàòü öåëîñòíîñòü ñèñòåìû.

Ñëîæíàÿ ñèñòåìà � ýòî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ñóììà åå ÷àñòåé, ÷åì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ìàëåíüêèõ íåçàâèñèìûõ  òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Îíà äîëæíà èìåòü íåêîòîðóþ îáúåäèíÿþùóþ
ñòðóêòóðó, ïîçâîëÿþùóþ îðãàíèçîâàòü ýòè ÷àñòè è îáåñïå÷èâàòü òî÷íûå ïðàâèëà ðîñòà.
Ñèñòåìà, åñëè íå ó÷èòûâàòü åå ñëîæíîñòü, «âçðûâàåòñÿ» âíå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ.

Àðõèòåêòóðà çàêëàäûâàåò îñíîâó äëÿ ïîíèìàíèÿ âñåãî ïðîåêòà,  óñòàíàâëèâàÿ îáùèé íàáîð
ñïðàâî÷íèêîâ, îáùèé ñëîâàðü è ò.ä.

n Àðõèòåêòóðà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé áàçîé äëÿ êðóïíîìàñøòàáíîãî ìíîãîêðàòíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ.

ßñíî ïîêàçûâàÿ êðóïíûå êîìïîíåíòû è êðèòè÷åñêèå èíòåðôåéñû ìåæäó íèìè, àðõèòåêòóðà
ïîçâîëÿåò Âàì ðàññóæäàòü î ìíîãîêðàòíîì èñïîëüçîâàíèè: î âíóòðåííåì ìíîãîêðàòíîì
èñïîëüçîâàíèè - èäåíòèôèöèðîâàòü îáùèå ÷àñòè, è î âíåøíåì ìíîãîêðàòíîì èñïîëüçîâàíèè
� îáúåäèíÿòü ãîòîâûå èçäåëèÿ è èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè êîìïîíåíòû. Îíà ïîçâîëÿåò òàêæå
ìíîãîêðàòíîå èñïîëüçîâàíèå â áîëüøåì ìàñøòàáå: ìíîãîêðàòíîå èñïîëüçîâàíèå ñàìîé
àðõèòåêòóðû â ïîòîêå ïðîèçâîäñòâà ïðèëîæåíèé, - ò.å. â ïðîèçâîäñòâå, êîòîðîå îáúåäèíÿåò
ðàçëè÷íûå ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè â îäíîé ñèñòåìå.

n Àðõèòåêòóðà ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðîåêòîì.

Ïëàíèðîâàíèå è ïåðñîíàë îðãàíèçóþòñÿ ïî ëèíèÿì êðóïíûõ êîìïîíåíòîâ. Ôóíäàìåíòàëüíûå
ñòðóêòóðíûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íåáîëüøîé öåíòðàëèçîâàííîé àðõèòåêòóðíîé ãðóïïîé.
Ðàçðàáîòêà ðàçáèâàåòñÿ íà ðàçäåëû ñðåäè ìàëåíüêèõ ãðóïï, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îòâå÷àåò çà
îäíó èëè íåñêîëüêî ÷àñòåé ñèñòåìû.

Îïèñàíèå àðõèòåêòóðû

Àðõèòåêòóðà ïðèëîæåíèÿ îïèñûâàåòñÿ ìíîæåñòâîì åå ïðåäñòàâëåíèé. Êàæäîå ïðåäñòàâëåíèå
àðõèòåêòóðû îòðàæàåò íåêîòîðûé àñïåêò, èíòåðåñóþùèé ãðóïïó ñîâëàäåëüöåâ ïðîåêòà: êîíå÷íûõ
ïîëüçîâàòåëåé, ïðîåêòèðîâùèêîâ, àäìèíèñòðàòîðîâ, ñèñòåìîòåõíèêîâ, ýêñïëóàòàöèîíùèêîâ è
ò.ä.

Ïðåäñòàâëåíèÿ ôèêñèðóþò ãëàâíûå ðåøåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû,  ïîêàçûâàÿ, êàê
ïðèëîæåíèå ðàçäåëåíî íà êîìïîíåíòû, è êàê ñâÿçàíû ýòè êîìïîíåíòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëåçíîé
êîíôèãóðàöèè. Ýòè ðåøåíèÿ äîëæíû âûòåêàòü èç òðåáîâàíèé ôóíêöèîíàëüíîñòè è äðóãèõ
ôàêòîðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòè ðåøåíèÿ óñòàíàâëèâàþò äàëüíåéøèå îãðàíè÷åíèÿ íà
òðåáîâàíèÿ è íà áóäóùèå ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ íèæíåãî óðîâíÿ.
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Ïðåäñòàâëåíèÿ àðõèòåêòóðû ïî ñóùåñòâó ÿâëÿþòñÿ âûæèìêàìè, èëëþñòðèðóþùèìè
«àðõèòåêòóðíî ñóùåñòâåííûå» ýëåìåíòû ìîäåëåé. Â Rational Unified Process Âû íà÷èíàåòå ñ
òèïè÷íîãî íàáîðà ïðåäñòàâëåíèé, íàçûâàåìîãî ìîäåëüþ ïðåäñòàâëåíèÿ «4+1».

Ìîäåëü ïðåäñòàâëåíèÿ àðõèòåêòóðû «4+1»

Ýòîò íàáîð âêëþ÷àåò:

n ïðåäñòàâëåíèå ïðåöåäåíòîâ, êîòîðîå ñîäåðæèò ïðåöåäåíòû è ñöåíàðèè, îõâàòûâàþùèå
àðõèòåêòóðíî ñóùåñòâåííîå ïîâåäåíèå, êëàññû èëè òåõíè÷åñêèå ðèñêè. Îíî ÿâëÿåòñÿ
ïîäìíîæåñòâîì ìîäåëè ïðåöåäåíòîâ

n ëîãè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå, êîòîðîå ñîäåðæèò íàèáîëåå âàæíûå êëàññû ïðîåêòà, èõ
îðãàíèçàöèþ â ïàêåòû è ïîäñèñòåìû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Çäåñü ñîäåðæèòñÿ óæå íåêîòîðàÿ
ðåàëèçàöèÿ ïðåöåäåíòà. Ýòî ïðåäñòàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïîäìíîæåñòâîì ìîäåëè ïðîåêòà

n ïðåäñòàâëåíèå âûïîëíåíèÿ, êîòîðîå ñîäåðæèò êðàòêèé îáçîð ìîäåëè âûïîëíåíèÿ â
òåðìèíàõ ìîäóëåé ïàêåòîâ è óðîâíåé. Çäåñü îïèñûâàåòñÿ òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ïàêåòîâ è
êëàññîâ (èç ëîãè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ) â ïàêåòàõ è ìîäóëÿõ ïðåäñòàâëåíèÿ âûïîëíåíèÿ.
Ýòî ïðåäñòàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïîäìíîæåñòâîì ìîäåëè âûïîëíåíèÿ

n ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññà, êîòîðîå ñîäåðæèò îïèñàíèå çàäà÷ (ïðîöåññîâ è íèòåé), èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ è êîíôèãóðàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ îáúåêòîâ è êëàññîâ ïî çàäà÷àì. Ïîòðåáíîñòü
ýòîãî ïðåäñòàâëåíèÿ âîçíèêàåò òîëüêî, åñëè ñèñòåìà èìååò ñóùåñòâåííóþ ñòåïåíü
ïàðàëëåëèçìà. Â Rational Unified Process 5.1 ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññà - ýòî ïîäìíîæåñòâî
ìîäåëè ïðîåêòà
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n ïðåäñòàâëåíèå ðàçâåðòûâàíèÿ, êîòîðîå ñîäåðæèò îïèñàíèå ðàçëè÷íûõ ôèçè÷åñêèõ óçëîâ
äëÿ íàèáîëåå òèïè÷íûõ êîíôèãóðàöèé ïëàòôîðìû, è ðàñïîëîæåíèå çàäà÷ (èç ïðåäñòàâëåíèÿ
ïðîöåññà) ïî ôèçè÷åñêèì óçëàì. Ïîòðåáíîñòü ýòîãî ïðåäñòàâëåíèÿ âîçíèêàåò òîëüêî, åñëè
ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíà.

Â Rational Unified Process ïðåäñòàâëåíèÿ àðõèòåêòóðû ðåãèñòðèðóþòñÿ â äîêóìåíòå Àðõèòåêòóðà
ïðèëîæåíèÿ.

Âû ìîæåòå ïðåäëàãàòü äîïîëíèòåëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ äëÿ âûðàæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé: ïðåäñòàâëåíèå èíòåðôåéñà ïîëüçîâàòåëÿ, ïðåäñòàâëåíèå çàùèòû, ïðåäñòàâëåíèå
äàííûõ è òàê äàëåå. Äëÿ ïðîñòûõ ñèñòåì Âû ìîæåòå îïóñòèòü íåêîòîðûõ èç ïðåäñòàâëåíèé,
ñîäåðæàùèõñÿ â «ìîäåëè âèäà 4+1».

Êðóã èíòåðåñîâ àðõèòåêòóðû

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðåäñòàâëåíèÿ ìîãóò èçîáðàçèòü ïðîåêò ñèñòåìû â öåëîì. Íî àðõèòåêòóðà
èíòåðåñóåòñÿ òîëüêî íåêîòîðûìè îïðåäåëåííûìè àñïåêòàìè:

n Ñòðóêòóðà ìîäåëè - îðãàíèçàöèîííûå ýëåìåíòû, íàïðèìåð, èåðàðõè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå.

n Ñóùåñòâåííûå ýëåìåíòû - êðèòè÷åñêèå ïðåöåäåíòû, ãëàâíûå êëàññû, îáùèå ìåõàíèçìû è
òàê äàëåå, à íå âñå ýëåìåíòû, ïðåäñòàâëåííûå â ìîäåëè.

n Íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ñöåíàðèåâ, ïîêàçûâàþùèõ ãëàâíûé ïîòîê óïðàâëåíèÿ  â ñèñòåìå.

n Ñåðâèñ, ÷òîáû çàôèêñèðîâàòü ìîäóëüíîñòü, íåîáÿçàòåëüíûå îñîáåííîñòè, àñïåêòû
ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè.

Â ñóùíîñòè, àðõèòåêòóðíûå ïðåäñòàâëåíèÿ - ýòî àáñòðàêöèè èëè óïðîùåíèÿ ïîëíîãî ïðîåêòà,
â êîòîðûõ âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè ñäåëàíû áîëåå ÿðêèìè, ïîäðîáíîñòè îñòàâëåíû â ñòîðîíå.
Ýòè õàðàêòåðèñòèêè âàæíû ïðè ðàññóæäåíèè îòíîñèòåëüíî

n ðàçâèòèÿ ñèñòåìû � ïåðåõîäó ê ñëåäóþùåìó öèêëó ðàçðàáîòêè

n ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àðõèòåêòóðû èëè åå ÷àñòåé â êîíòåêñòå ïðîèçâîäñòâåííîé
ëèíèè

n îöåíêè äîïîëíèòåëüíûõ êà÷åñòâ òèïà ýôôåêòèâíîñòè, äîñòóïíîñòè, âçàèìîçàìåíÿåìîñòè è
áåçîïàñíîñòè

n ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîåêòíûõ ðàáîò ìåæäó ãðóïïàìè èëè ñóáïîäðÿä÷èêàìè

n ðåøåíèÿ î âêëþ÷åíèè èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè êîìïîíåíòîâ

n âêëþ÷åíèÿ â áîëåå øèðîêóþ ñèñòåìó.
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Ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà

Rational Unified Process ïðåäëàãàåò ñèñòåìàòè÷åñêèé ñïîñîá ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è
ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè àðõèòåêòóðû. Îí ïðåäîñòàâëÿåò øàáëîíû äëÿ îïèñàíèÿ àðõèòåêòóðû è
äëÿ ñáîðà äàííûõ, êàñàþùèõñÿ àðõèòåêòóðû. Ïîòîê ðàáîò ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîäåðæèò ñïåöèàëüíûå
äåéñòâèÿ, íàöåëåííûå íà èäåíòèôèêàöèþ àðõèòåêòóðíûõ ñâÿçåé è ñóùåñòâåííûõ àðõèòåêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèíÿòèþ àðõèòåêòóðíûõ ðåøåíèé. Ïîòîê ðàáîò óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòîì ïîêàçûâàåò, êàê ïëàíèðîâàíèå ðàííèõ èòåðàöèé ó÷èòûâàåò ïðîåêòèðîâàíèå àðõèòåêòóðû
è ëèêâèäàöèþ ãëàâíûõ òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ.

Øàáëîíû àðõèòåêòóðû � ýòî ãîòîâûå ôîðìû, êîòîðûå ðåøàþò ïîâòîðÿþùèåñÿ àðõèòåêòóðíûå
ïðîáëåìû. Àðõèòåêòóðíûé êàðêàñ èëè àðõèòåêòóðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà - íàáîð êîìïîíåíòîâ,
èç êîòîðûõ Âû ìîæåòå ôîðìèðîâàòü íåêîòîðûé âèä àðõèòåêòóðû. Ìíîãèå èç àðõèòåêòóðíûõ
òðóäíîñòåé áûëè ïðåîäîëåíû ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ êàðêàñîâ èëè èíôðàñòðóêòóð, îáû÷íî
ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåííîé îáëàñòüþ: óïðàâëåíèå è êîíòðîëü, àäìèíèñòðàòèâíûå
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è ò.ä.

Àðõèòåêòóðà ïðèëîæåíèÿ èëè òîëüêî êàêîå-òî ïðåäñòàâëåíèå àðõèòåêòóðû ìîæåò èìåòü àòðèáóò
ïîä íàçâàíèåì àðõèòåêòóðíûé ñòèëü, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò íàáîð âîçìîæíûõ ôîðì, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïðèìåíèòü ê àðõèòåêòóðå íåêîòîðóþ ñòåïåíü óíèôèêàöèè. Ñòèëü ìîæåò áûòü îïðåäåëåí
íàáîðîì îáðàçöîâ èëè âûáîðîì îïðåäåëåííûõ êîìïîíåíòîâ èëè ðàçúåìîâ êàê áàçîâûõ
ñòðîèòåëüíûõ áëîêîâ. Äëÿ äàííîé ñèñòåìû íåêîòîðûé ñòèëü ìîæåò áûòü çàôèêñèðîâàí êàê ðàçäåë
îïèñàíèÿ àðõèòåêòóðû â ðóêîâîäñòâå ïî àðõèòåêòóðíîìó ñòèëþ � îòäåëüíîé ÷àñòè
äîêóìåíòàöèè ïî ðóêîâîäÿùèì ïðèíöèïàì ïðîåêòèðîâàíèÿ â Rational Unified Process. Ñòèëü
èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïîíÿòíîñòè è öåëîñòíîñòè àðõèòåêòóðû.

Àðõèòåêòóðà â Rational Unified Process � ýòî, ïðåæäå âñåãî, ðåçóëüòàò ïîòîêà ðàáîò àíàëèçà è
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Òàê êàê ïðîåêò ïîâòîðÿåò ýòîò ïîòîê ðàáîò, èòåðàöèþ çà èòåðàöèåé, àðõèòåêòóðà
ðàçâèâàåòñÿ, óñîâåðøåíñòâóåòñÿ è ïðèãëàæèâàåòñÿ. Ïîñêîëüêó êàæäàÿ èòåðàöèÿ âêëþ÷àåò
èíòåãðàöèþ è òåñòèðîâàíèå, êî âðåìåíè ïîñòàâêè àðõèòåêòóðà áóäåò âåñüìà íàäåæíà. Àðõèòåêòóðà
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äåëîì èòåðàöèé ñòàäèè ðàçðàáîòêè, â êîíöå êîòîðîé àðõèòåêòóðà îáû÷íî áûâàåò
ñôîðìèðîâàíà.

Èíñòðóìåíòàëüíàÿ ïîääåðæêà

Âûøå óæå óïîìèíàëîñü, ÷òî Rational Unified Process â ðàìêàõ Rational Suite èíòåãðèðîâàí ñ
Rational Rose, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò ìîäåëèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû
îáîçíà÷åíèé UML.

Äëÿ ãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ïîÿñíåííûõ âûøå ïðåäñòàâëåíèé àðõèòåêòóðû èñïîëüçóþòñÿ
ñëåäóþùèå äèàãðàììû UML:

n Ïðåäñòàâëåíèå ïðåöåäåíòîâ: äèàãðàììû ïðåöåäåíòîâ, èçîáðàæàþùèå ïðåöåäåíòû,
ñóáúåêòû è îáû÷íûå êëàññû ïðîåêòà; äèàãðàììû ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, èçîáðàæàþùèå
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îáúåêòû ïðîåêòà è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

n Ëîãè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå: äèàãðàììû êëàññîâ, äèàãðàììû ñîñòîÿíèé è äèàãðàììû
îáúåêòîâ.

n Ïðåäñòàâëåíèå âûïîëíåíèÿ: äèàãðàììû êîìïîíåíòîâ.

n Ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññà: äèàãðàììû êëàññîâ è äèàãðàììû îáúåêòîâ, çàòðàãèâàþùèõ çàäà÷ó
- ïðîöåññû è íèòè.

n Ïðåäñòàâëåíèå ðàçâåðòûâàíèÿ: äèàãðàììû ðàçâåðòûâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà íà áàçå êîìïîíåíòîâ
Ïðîãðàììíûé êîìïîíåíò ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê íåòðèâèàëüíàÿ ÷àñòü ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ìîäóëÿ, ïàêåòà èëè ïîäñèñòåìû, êîòîðàÿ âûïîëíÿåò ÿñíóþ ôóíêöèþ, èìååò ÿñíóþ
ãðàíèöó è ìîæåò áûòü èíòåãðèðîâàíà â ÷åòêî îïðåäåëåííîé àðõèòåêòóðå. Ýòî - ôèçè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ àáñòðàêöèè â âàøåì ïðîåêòå.

Êîìïîíåíòû ïîÿâëÿþòñÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ:

n Âíóòðè ìîäóëüíîé àðõèòåêòóðû Âû èäåíòèôèöèðóåòå, èçîëèðóåòå, ïðîåêòèðóåòå,
ðàçðàáàòûâàåòå è òåñòèðóåòå ïðàâèëüíî ïîñòðîåííûå êîìïîíåíòû. Ýòè êîìïîíåíòû ìîãóò
áûòü èíäèâèäóàëüíî ïðîâåðåíû è ïîñòåïåííî èíòåãðèðîâàíû â öåëüíóþ ñèñòåìó.

n Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå èç ýòèõ êîìïîíåíòîâ ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû òàê, ÷òîáû èõ ìîæíî
áûëî ïåðåíàñòðàèâàòü, îñîáåííî êîìïîíåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå îáùèå ðåøåíèÿ â øèðîêèõ
ïðåäåëàõ îáùèõ ïðîáëåì. Ýòè ïåðåíàñòðàèâàåìûå êîìïîíåíòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü áîëüøå,
÷åì ïðîñòî ñîâîêóïíîñòÿìè óòèëèò èëè áèáëèîòåêàìè êëàññîâ, îáðàçóþò áàçó äëÿ
ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðåäåëàõ îðãàíèçàöèè, óâåëè÷èâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è
êà÷åñòâî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

n Íåäàâíåå ïîÿâëåíèå áîëüøîãî ÷èñëà êîììåð÷åñêè óñïåøíûõ êîìïîíåíòíûõ èíôðàñòðóêòóð,
òèïà CORBA, Internet, ActiveX èëè JavaBeans, âûçâàëî áóðíûé ðîñò èíäóñòðèè ïðîèçâîäñòâà
êîìïîíåíòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðèêëàäíûõ îáëàñòåé, ïîçâîëÿÿ Âàì ïîêóïàòü è èíòåãðèðîâàòü
êîìïîíåíòû âìåñòî ðàçðàáàòûâàíèÿ èõ âíóòðè îðãàíèçàöèè.

Ïåðâîå ïîÿâëåíèå ýêñïëóàòèðóåò ñòàðûå êîíöåïöèè ìîäóëüíîñòè è èíêàïñóëÿöèè, íà øàã äàëåå
ïðîäâèãàÿ êîíöåïöèè, ëåæàùèå â îñíîâå îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé òåõíîëîãèè. Äâà ïîñëåäíèõ
ïåðåîðèåíòèðóþò ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì îò ïðîãðàììèðîâàíèÿ ê ñáîðêå ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ (òðàíñëÿöèè êîìïîíåíòîâ).
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Â àðõèòåêòóðå ýòîãî ïðèëîæåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ âíîâü ðàçðàáîòàííûå, ìîäèôèöèðîâàííûå
ñòàðûå è ïîêóïíûå êîìïîíåíòû (îíè îáîçíà÷åíû ðàçíûìè öâåòàìè)

Rational Unified Process ïîääåðæèâàåò êîìïîíåíòíî-îðèåíòèðîâàííóþ ðàçðàáîòêó â íåñêîëüêèõ
íàïðàâëåíèÿõ:

n Èòåðàöèîííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò Âàì ïîñòåïåííî èäåíòèôèöèðîâàòü êîìïîíåíòû, ðåøàÿ
êàêîé èç íèõ ðàçðàáàòûâàòü, êàêîé ìíîãîêðàòíî èñïîëüçîâàòü è êîòîðûé êóïèòü.

n Àêöåíò íà àðõèòåêòóðå ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò Âàì ñîåäèíÿòü ñòðóêòóðó (êîìïîíåíòû) è
ñïîñîáû èõ èíòåãðàöèè (ôóíäàìåíòàëüíûå ìåõàíèçìû è õàðàêòåð èõ âçàèìîäåéñòâèÿ).

n Êîíöåïöèè ïàêåòîâ, ïîäñèñòåì è óðîâíåé èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ
äëÿ îðãàíèçàöèè êîìïîíåíòîâ è îïðåäåëåíèÿ èõ èíòåðôåéñîâ.

n Òåñòèðîâàíèå îðãàíèçóåòñÿ ñíà÷àëà äëÿ îäèíî÷íûõ êîìïîíåíòîâ, çàòåì äëÿ âñå áîëåå êðóïíûõ
íàáîðîâ èíòåãðèðóåìûõ êîìïîíåíòîâ.

Íàñòðàèâàåìûé ïðîöåññ
Rational Unified Process ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îáùèì è ñîâåðøåííûì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòüñÿ
øèðîêèì êðóãîì ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòîò ïðîöåññ
äîëæåí áûòü èçìåíåí, îòêîððåêòèðîâàí, ðàñøèðåí è ïðèñïîñîáëåí ê îïðåäåëåííûì
õàðàêòåðèñòèêàì, ñâÿçÿì è òðàäèöèÿì êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè.

Ýëåìåíòû ïðîöåññà, êîòîðûå ìîãóò èçìåíÿòüñÿ, íàñòðàèâàòüñÿ, äîáàâëÿòüñÿ èëè èñêëþ÷àòüñÿ,
âêëþ÷àþò: àðòåôàêòû, äåéñòâèÿ, ïîòîêè ðàáîò è ðàáîòíèêîâ.

Ñ âîçìîæíîñòÿìè íàñòðîéêè ïðîöåññà ê íóæäàì êîíêðåòíîãî ïðîåêòà è êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè
ìû ïîçíàêîìèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî ïðè ðàññìîòðåíèè ïîòîêà ðàáîò «Ñðåäà».
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